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TS CAO VAN TRQNG' 

P hong clich lam vi~c ella H6 Chi Minh Ill lg I6i, 
cung each, each thUc lam vifjc cU. a NguUi; Ht 
mQt nQi dung, bQ ph~n quan trqng hqp thilnh 

hfj tho'ng chlnh the' phong clich ella Ngui:ri. Phong dch 
IH.m vifjc cUa HO Chi Minh duvc hinh thimh, ph8.t trie'n 
g~n lign v6i. cuQc dbi ho~t dQng clich m~ng cU. aN gui:ri; 
n6 kh6ng chi lB. trie't Iy himh dQng, mil cOn Ill ta'm 
guong mh muc M moi can bQ, diing vien va qugn 
chUng hqc t~p vil Hlm theo. Phong dch lilm vifjc ella 
HO Chi Minh dll'Q'C the'hi~n ra't phong phU, trong dO c6 
nhfing d~c trung chU ye'u sau: 

1. Phong cich lam vi~c dan chU 
Phong clich IB.m vi~c dan chll 13. d~c trung chii y€u, 

n6'i b~t trong phong c<ich l3.m vifjc ella H6 Chi Minh. 
Sinh th01, Ngui:ri lu6n yeu diu can bQ, diing vH\n trong 
c6ngt!.ic phiii xay dl.plg, ren luy$n tac phong lam viec 
dan chU. BOO theo Ngui:ri, trong c6ng tac lanh d1,1o, qui'ln 
lj rna thJ+C hanh duqc d1in chii, t6n trqng cac quye't 
dinh ciia t~p the', bie't ling nghe Y kie'n ciia mqi nguiri 
thi se ph at huy duqc tinh tich CJ+C, tu giac, sang t1,10 va 
quy t]J dll'(JC sUe m;;tnh, SJ+ d6ng tlnh iing hQ ciia nhi~u 
ngiD:ri, t1,1o nen sUe manh to J&n M gii3.i quye't thing lgi 
cac nhi~m Vl).. 

• H9c vi~n Chfnh tri, 8¢ Ou6c phOng 

Chii tjch H6 Chi Minh Ju6n kh&ng dinh, trong che' 
dO ta ~dan Ja chii" va khi dan Ja chii thl dch lanh 
d~o phiii dan chii. Nguci cho r~ng, kh6ng mOt nguci 
nao c6 tbe'hie'u duqc mqi thti-, Jam he't duqc mqi vi$ c. 
Ngay de'n anh hUng, lanh tq cUng vily: "Dem so v6i 
c6ng viec ciia ca Joai nguiri trong the' gi6i, thl nhfrng 
nguhl d1,1i anh hUng xua nay cUng ch.iing qua lam 
trbn mQt bQ phan rna th6i"1. Do d6, NguCri yeu c3u 
m6i can bQ phai bie't each t~p hcrp duqc tai niing, tri 
tu~ ella nhi@u nguci, ciia t~p the' d€ pha'n da'u cho 
ml).c tieu chung. Ma mu6'n Jam dugc nhu v~y phai 
t1,1o ra duqc mQt kh6ng khi dan chii thJ+c SJ+ trong nQi 
b6. Thuc hanh dan chii lB. chla khoa v1,1n niing c6 th€ 
gilli quye't mQi va'n M. Nguci nha'n m1,1nh: "Dan chii, 
sang kie'n, hiing hai, ba di@u d6 ra't quan he v6i nhau. 
C6 dan chll m&i lilm cho can bQ va qu~n chUng d@ ra 
sang kie'n. Nhfrng sang kie'n dO duqc khen ngQ'i, thl 
nhfrng nguUi dO cang them hang hai, va ngulri khac 
cling hqc thea. va trong khi tang them sang kie'n va 
hang hai Jam vi~c, thl nhfrng khuye't die'm l~t v~t, 
cling tJ+ si'ra chfra drn;rc nhi~u"2. 

1, H6 Chf Minh: Toim t?p, I. 5, Nxb CTQG, H, 2011, tr. 296. 
2. Sdd, tr. 284. 
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Tuy nhien, dch Jam vi~c dan chU kh6ng c6 nghia lil 
manh ai na'y lam, rna phili tuiin thi\. cMt che nguyen 
t~c "tap the'Ianh d~o, ca nhiin phu tnich"hay cOn gqi 
lil nguyen t~c "diin chil t~p trung". D6i l~p v&i phong 
c<ich Htm vi~c dan chll Iii phong each l3.m vi$c quan 
lieu. NguUi cOn k~ch li$t phe phlin nhiing can bQ quan 
lieu, nhiing ngu(:ri "mieng thi n6i dan chil, nhung Jam 
vi$c thi hQ theo !6i "quan" chii. Mi~ng thi n6i "ph~ng 
st;r qu~n chting", nhl.tllg hQ Jam tr:ii nguuc v&i lqi ich 
ella quftn chUng, tnii ngugc v6i phuung chfun va chinh 
s<ich ella Diingvil Chinh phU"3. 

H6 Chi Minh Ia ta'm guong m3.u mt;rc v~ phong 
dch 13m vi$c d;in chii. DU C, cuungvi dUng dftu Dilng 
vii Nhil nu6c, c6 uy tin tuy$t d6i trong Dlmg vii trong 
nhin dan, H6 Chf Minh v3.n gifr phong c<ich lilm vi$c 
diin chU v6i. BQ Chfnh trj va cac C(J quan ella Diing, 
Nha nu6c, cic tO' chric doan the" c<ich mang, chU Y 
Hing nghe y kie'n ella can bQ, diing vien va nguOi dan 
binh thuOng. De'n nhfrng niim cuOi dOi, Ngtriri vAn 
thuimg lam vi~c v&i BQ Chinh trj vao nhfrng ngay 1 
va 15 hang thang de' ban hac trao dtfi tap the" v$ 
nhfrng c6ng vi~c ella Diing va Nha nu6c, cling gOp Y 
kie'n phe binh mQt c:ich nh~ nh3.ng tho8.i m:ii, nhung 
ra't hi~u quii. Nhi&u hili vie't ella NguOi da dwc 
chuygn de'n cac d6ng chiliinh d~o eM chOt doc va gOp 
y kie'n tru6c khi c6ng bO. Ngtrlri cOn trao Mi v&i cii cac 
d6ng chi ph"Qc vu hang ngily v& nhfrng b3.i b<io ngfin, 
de' si'ra chfra nhfrng ch6 cOn khO hi€u tru6c khi diing. 
NguOi tran trqng Y kie'n ella mqi nguiri kh6ng phan 
biet chtic VIJ., ca'p bac cao hay tha'p. Trong cOng tac 
Ianh dtJ.o Diing va Nha mr6c, NguOi da slr d~J,ng 
nhi$u ca quan, nhi&u to' chlic chua'n bj nhfrng viec 
ctin thie't. Tru6c khi quye't djnh, NguOi Mu hOi ltJ.i 
ca'n tMn, chu dao nhfrng nguOi da gilip mlnh. Ta't 
cii nhfrng ai dii duqc Nguiri giao vi~c d&u cii.m nhij.n 
sau sfic di&u dO. 

2. Phong c:ich lam vi~c khoa hc;tc 
MQt net d~c sic trong phong dch Jam vi~c ella 

H6 Chi Minh Ia Jam vi~c cO tinh khoa hqc. NguUi 
Jam vi~c t~n tam, t~n lqc, hiu nhu khOng cO thOi 
gian nghl rOi, Jam vi~c v&i lOng nhi~t tinh each mang 
vi nmfc, vi dan nhung v6i each 13m vi~c ra't khoa 
hqc. 0 day cO mQt sq th6ng nha't h8.i hoa trong con 
nguOi H6 Chi Minh v6i cii tu each ella nha each 
ID[J.ng va nha khoa hqc. Phong each lam vi~c khoa 
hqc ella H6 Chi Minh d6i l~p hoan to8.n va xa ltJ. v&i 
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Je' !6'i, each thlic Jam vi~c mang n~ng ciim tinh chll 
quan, pha't pha c6t cho he't ngay, khOng quan tam 
Mn cha't luqng, hi~u quii c6ng vi~c; Jam vi~c mOt 
each tq do, tu)r ti~n, g~p chang hay ch6, thie'u ke' 
hof!.ch; thie'u ng8.n nfip, luOm thuQm, !& m&, ch~m 
ch~p, kh6ng coi trqng thi:ri gian, lang phi sUe ngu(ri 
sUe ella; Jam vi~c thie'u tim nhin xa tr6ng rQng ... 
Nhfrng bie'u hi~n nhuth€' ni:iy da duqc H6 Chi Minh 
chl ra va yeu du can b6, diing vien phlli ki€n quye't 
khfic ph!J.c si'ra chfra. 

Phong cdch lam vi?c khoahQc cUaHO Chi Minh tM 
hi¢n tnt6ch€t 6cdch ldm ui¢cc6 m!j.cdich r6 rdng, bift 
qu:j trqng th&igian, gi& ndo vi?c ely. Nguhl ph€ pharr 
nhfrng thOi quen lam vi~c nhu tq do, tlly ti~n, g~p 
chang hay ch&, kh6ng coi trQng thCri gian, thie'u nhin xa 
trOngrQng ... va y€m du mQi ccin bQ, diingvien Jam vi~c 
phiii cO muc dich rO rang, vi theo NguOi: "Dich nghiala 
nh~m vao dO mil bfin. Nhieu dich qua thlJotJ.n mfit, 
kh6ng bfin tning dich n3.o"4. 

ChU ttch H6 Chi Minh thu1:mg xuyen nhfic nh& 
chting ta phlli bie't quf trong thOi gian, Jam vi~c phiii 
dUng giO. CuQc s6ng ella mQt ngtriri lao dQng Jam 
thue & nhfrng nuOc c6ng nghi~p phU'CITig Tay da t~o 
cho Ngui:ri mQt thOi quen Jam vi~c bie't quf trqng 
thOi gian va phiii sfip xe'p c6ngvi~c hang ngay cOke' 
hoach cho de'n tirng bu6'i, tUng giO. Khi da trO thanh 
mOt nha hotJ.t dQng each m~ng chuyen nghi~p, HO 
Chi Minh da dtnh hinh dUQ"c mQt tac phong khoa hoc 
trong c6ng tac, trong Ianh d[J.O tren cac cuung v~ rna 
Ngui:ri dii diim nhi~m. 

Phong cdch lam ui¢c khoa hQc cUaHO Chi Minh cOn 
the hi¢n &chuung trinh, k€ hoq,ch dtjt mtrong ldm vi?c 
phdi sdt hqp. Ngtriri d<.tY can bQ, diing vien phiii d;lt ke' 
ho~ch cho sat, cho phil hQP. Ke'ho<.tch d~t raM mlnh 
va mqi nguUi thl!C hi~n chri kh6ng phiii M chiem 
ngufmg, danh tr6ng bO dlli. MQt trong nhU:ng hf!.n eM, 
khuy6t (Mm ella can bQ, d<lng vien, nha't Ia ella nhU:ng 
ngtriri Ianh dao rna NguUi da chl ra Ia: "Chuang trinh 
c6ngtac thi qua rQngriii rna k€m thi6t th1,1t. D~t rake' 
ho<.tch va chuungtrlnh kh6ngx€t rO niing l1,1t ciia nhfrng 
nguUi thi hi:inh ke'ho<.tch va chuung trinh dO. Thanh 
thi'rvi~c gi cllngmu6n lam mil vi~cgi 13m cllng khOng 
tri~tde"'' 5 . 

3. SGd, t. 7,tr.176. 
4. SGd, t. 5, tr. 463. 
5. SGd, tr. 463. 
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Khi ra cac quyi(t dinh phai cO thOng tin d<iy dU 
va b3.o diim c6 phuong an thucthi hi~u quii, kh6ng 
chii quan duy y chi, phiii xay dttng th6i quen t6n 
trqng thvc te'kbach quan, kh6ng bOp mea sqtMt, 
Jam viec v6i t~fm nhin xa tr6ng rQng tren ccr s& dq 
b<io khoa hqc v@ tlnh hlnh c6 lien quan de' tninh b~ 
dQng ba't ng(J va tr3nh xa vao c6ng vi~c mang tinh 
SlJVI!. thie'n c~n. NguUi da phe phlin gay gih nhfrng 
dn bQ m~c "b~nh c~n th1 - kh6ng tr6ng xa tha'y 
rQng. Nhfrng va'n M to tat thi kh6ng nghi de'n rna 
chl cham chU nhfrng vi~c ti' mi' ... Nhfrng nguUi nhu 
v~y, chl tr6ng tha'y sv lgi h<J.i nhO nhen rna kh6ng 
thiy sv lgi h<J.i to !6n"6. 

Phong cdch lam vi&: khoa hQc czlaH6 Cht Minh cOn 
ld phdi stiu sdt kiim tra ui¢c thlfC hi4n ella dip dlt6i va 
qudn chling; d6ng thai thlliing xu yen chli y nit kink 
nghi¢m. DAy chinh Ia tinh thAn mil V.I.Lenin dade ra: 
Janh d1,1.o mil kh6ng kie'm tra, cO nghia 18. kh6ng Jiinh 
d!,!.O. H6 Chi Minh da luu Y: "Nhieu nai can b6lanh d!,!.o 
chi Jo khai hQi va thiio nghi quye't, danh di¢n vil. gili_ 
chi tht, sau dO, thi hQ kh6ng bie't gi de'n nhfrng nght 
quye't dO da th1;1C hanh de'n dim, cO nhfrng sv kh6 khan 
tr& ng~i gi, dan chting cOra sUe tham gia hay kh6ng. 
Hq quen mAt kie'm tra. DO Ja m6t sai Mm rAt to. Vi 
the' mil "d~y ttii qu~n th6ng cao, d~y tlii ao chl thf' rna 
c6ng vi¢c viin kh6ng ch1,1.y"7. 

Trong c6ng tac 1iinh d1,1.o, H6 Chi Minh rAt coi 
trqng vAn M t6'ng ke't thl!c ti~n de' nit kinh nghiflm 
timg vi~c, timg chll tn.rong, tha'y ro hay d&, dUng sai; 
tir dO de' b6 sung kip thOi nhfrng chU truung chua 
dUng, chua dU, va quan trong han lil. rUtra nhfrng ke't 
l u~n m&i de' b6' sung cho 1Y lu~n. Vi vay, N guOi ciin 
d~n: "Sau m6i mQt vi~c cfin phai rUt kinh nghi~m. 
Kinh nghi¢m riflng timg dn b6, tirng dja phuong. 
Kinh nghi¢m chung tAt ca. de can bQ va cac dta 
phuung. Kinh nghi~m thAt b1,1.i va kinh nghi¢m thilnh 
c6ng. R6i t6'ng ke't vil. phO' bie'n nhiing kinh nghi¢m 
fly cho khiip tAt cii can bQ, tAt cii dja phuong. M6i 
can bQ, mOi cija phuong se hqc nhfrng kinh nghiem 
hay, tranh nhfrng kinh nghi¢m dO, ap d~ng nhfrng 
kinh nghi¢m ci1 vil.o nhfrng c6ng vi~c m61"8. 

Kh6ng chi 18. 1Cri hm1n thj, 18. quan di€m ve dch 
lil.m vi¢c khoa hoc, rna ban than NguUi 1a mQt mh 
IDlfC, liJ. hi$n than tiflu bi€u viJ. CaO d~p nha't y@ phong 
dch 1il.m vi¢c khoa hQc ella nguOi can bQ, dimg vi en ... 

3. Phong each lam vi~c ky luang 

Phong dch Jam vi¢c kY luUng 18. each 1il.m vi¢cky, 
cifn th$n, kh6ng M cho c6 sai sOt. W va'n de nil.y, H6 
Chi Minh da c6 nhi@u giio huAn ra't sau siicvil. IR tAm 
guungm3.u muc cho can bQ, diingvifln. NguUi can d~n: 
"CO vi~c gi, pbai ban tinh kY luUng"9, "Phai suy tfnh ky 
JuUng. Ch& hAp ta'p, eM lil.m bira, ch6Jil.m li@u. Ch6 
g~p sao lRm v~y"10 • BOO theo NguUi: "Chi ciim giic 
th6i kh6ng dii. Mu6n hie'u bie't toil.n bQ mOt su v~t, 
hie"u bie't bi'm cha't va quy 1u$t nQi bQ ella n6, thl phiti 
suy xet kY luUng"11 vil. "Pbai xem xet ky lufmg, hi€u 
bie't rO ril.ng cac thU vil. cac m~t m<iu thuin, m6i tim 
duqc each giiii quye't dUng diin cac mau thuin, each 
m1,1.ngm6i thil.nh c6ng"12. 

Theo H6 Chi Minh, each Jam vi¢c ky JuUng 18. "dan 
thuo'c" chUa b¢nhlil.m vi¢c may mOe hfru hi¢u nha't. Vi 
v~y, d6i v6i mOi td chUc, m6i con nguUi, Ngul:ri ciin d~: 
"Ba't k)'viec to vi¢c nh6: pbai xem xet ky lutmg, phiii 
ban b1,1.c kY luUng, phiii hOi dfm ky 1uUng, phiii giiii 
thfch kY 1uUng cho dan, phiii lu6n lu6n gfin g~i dil.n. 
Mong r~ng cac can bQ taco' giing chfra he't b¢nh may 
mOe, thi mqi vi¢c se deu thil.nh c6ng mau ch0ng"13. 

Phongcach Jam vi¢c ky luUng cllaHO Chi Minh cbn 
13. erich lam vi¢c phili bie't xem xet truOc sau, trong 
nhiing di@u ki¢n hoil.n dinh c~ th€ ... D6i v6i nhfrng va'n 
d@ m6i, phti:c t1,1.p, quan trqng d~c bi¢t, cO iinh huimg 
J6n t6i dCri so'ng xa hQi thi cil.ng dn ph:h ky JuUng. 
Kh6ng ra quye't cijnh khi chua cO th6ng tin day dii, 
chua cO phuung<in tfnh toan hi~uqu3.. Trinh chU quan, 
duy Y chi. Trong thu gUi hOi nghi khing chie'n hil.nh 
chinh toil.n quOc NguUi chi d1,1.o: "Thiio Ju~n kY luUng 
nhi1ng va'n d@ ra't quan trqng nhuchlnh d6n vil. kien 
toan bQ maychfnh quyen; sUa Mi va thifng nha't each 
1il.m vi¢c; thie't th~JC thl!c hi¢n quan dan chinh nha't 
tri; giili quye't vfln d@ cin b{l; chlnh J6n viJ. Jay ffil,l.nh 
phong tril.o thi dua <ii qu0c"14. 

Theo HO Chi Minh, Jam vi¢c ky JuUng 13. "phiii ca'n 
th~n", nhl.IDg "ca'n than kh6ng phiii 18. nhlit nhat do 
dl/'15, rna phili chU d{lng niim th!ri ca c<ich ID<).ng M 

6. Sdd, tr. 297, 298. 
7. Sdd, tr. 636, 637. 
8. Sdd, t. 6, tr. 238. 
9. Sdd, t. 7, tr. 448. 
10. Sdd, t. 5, tr. 279. 
11. Sdd,l. 7,tr. 127. 
12. Sdd, tr. 560. 
13. Sdd, I. 6, tr. 308. 
14. Sdd, tr. 323. 
15. Sdd, t. 5, tr. 69. 
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Jam vi$c c6 hieu quii nha't. Nguhl nha'n m~nh: "Lenin 
d~y chting ta d6i v61 mQi vi~c phiii xem xet ky lufmg 
mQi m~t, kh6ng nOng nily, hip tip. Song khi da dtnh 
k~ho~ch h£n hoi r6i thl phili qua quye't th1,rc hi$n cho 
ky dU1JC" 16• 

4. Phong eAch lam vi~c C¥ th~ 
ChU ttch HO Chi Minh cho r&ng, de' c6 quye't dinh 

dUng, ngWi C<in bQ, dilng vien phiii c6 phong c<ich 
Jam viec ClJ. the'. Cq. the" thl m6i hie'u r5 tinh hinh 
c6ng vi~c, hie'u r5 tinh hinh ca'p du6i, tir d6 m&i dua 
ra dU1lc quye't dinh dUng dil.n. Ne'u kh6ng sedan den 
tinh trJ.~.ng "n6i vu6ng Up vung trim" tUc hOng vi~ c. 
Phong c<ich Jam vii!c cq. the' dOi hOi: "Liinh dJ.!.o ph8.i 
cu tM, phili k~p thCri, phiii thie't thtrc, phRi c6 trong 
diE!"m va niim die'n hinh"17, "phai chan di, miit tha'y, 
tai nghe, mi~ng n6i, tay lam, 6c nghi"18 ... HO Chi 
Minh da phe ph:in b~nh hfru danh v6 th]JC ciia can 
b6, d3.ngvien: "Lilm vi~c kh6ng thie't thuc, kh6ng tir 
chO gOc, chO chinh, kh6ng tir du6i I am len. Lam cho cO 
chuy~n, liim h{y r6i. Lam dU'IlC it suYt ra nhi§u, de' 
Jam mQt b3.n b<io cao cho oai, nhung xet ky h,1.i thi 
rOngtue'ch ... The'la dOi td v6i Diing, cO t6i v6i D3.ng. 
Lam vi~c khOng thie't th1.rc, b<io clio khOng tMt tha, 
cling lil mQt b~nh n1t nguy hi€m"l9. 

Phong c<ich lam vi~c Cl.). th€ dOi hOi phtl.i "eli siiu di 
sat, di§u tra nghien cUu"20 , n~m vi~c, n~m nguOi, 
n~m tinh hinh Cl.). the'. can b6lanh dao, qulm lY ph8.i 
bie't slr dl.).ng b0 mliy, slr dl.).ng nhfrng nguUi cQng S]J, 
nhfrng co quan gillp vi~c de' n~m dll'llc nhfrng thOng 
tin cfin thie't, chinh xlic, siing l9c nhfrng thOng tin sai 
l~ch, nhiing ba'o do Mi trli, nhiing phan <inh l1.ra 
chi~u thie'u trung th]JC. Phili xem xet, do'i chie'u, so 
sa'nh nhiing y kie'n kha'c nhau de'l]Ja ch9n ca'i dUng, 
kh6ng nMm I§.n dllngv6i sai. Ke't hqp vi~c cli~u tra 
nghien cllu ciia bQ mliy gillp vi~c va ciia ngu(ri lii.nh 
d~o; ngu(ri lii.nh d<).o phB.i ti'nh tao, khach quan de' 
dOi hOi bQ may vii chinh bB.n than minh: "Phiii sang 
suOt, m6i khOi b~ b9n vu vo bao viiy"21. Ph8.i d-qa viio 
ke't quii di§u tra, nghien cllu chinh xac, phai n~m 
ch~c, phiH "hie'u tha'u" va'n de m6i di de'n quye't dinh 
dUng d~n. Ne'u dn bQ lii.nh d~o, quiln IY quye't djnh 
sai, ca'p du6i va qu~n chring cilng tich CJ.rC th]Jc hi~n 
thl Mu quil cang !6n, tO'n tha't cilng nhi§u. 

Chii tich H6 Chi Minh Ia ta'm gucmg sang ngbi v§ 
phong each liim vi~c CIJ. the'. Trong 15 nam sOng va 
lam vi~c tai Phii Chll tich, NguUi da han 700 l~n di 

26 

th]Jc te' xuOng cac cos&, NguUi thuOng tranh thii mqi 
co hQi M di tham c<ic dia phuung, n6ng truOng, nha 
may, xi nghi~p, truUng hqc, b~nh vi$n, nha tre, don 
vi quiin dQi, ca sO Dilng, chinh quy§n, c<ic tO' chUc 
chinh tr! xa hQi. .. C6 nhfmg cosO Blic den thiim nhi~u 
l~n. Blic mu6n hie'u tiim tu tinh cilm ciia d6ng biio, 
d6ng chi va mu6n bie't cuQc sOng cllanguci diin, chie'n 
si... nhu the' nilo? Bac thuOng di{n tham mQt each 
ba't ngiJ khOng bao truUc de' tha'y th]Jc cha't tlnh hinh 
ccr s& chU khOng nghe blio cao. Khi xuO'ng cos& cli§u 
Bac quan tam d&u tien Ia xem nha an tap the', khu 
v~ sinh, noi &tnr6c r6i m6i ra hQi tnrlmg n6i chuy$n 
v6i mqi nguOi. D6i v6i d6ng bilo &n6ngth6n, Bac ra't 
chll y den nhiing ngily thang gi<ip h<.tt va dbi hOi c<ic 
d6ng chi c6 trach nhi~m phili n~m ch~c tinh hinh, cO 
s~n bi~n phap de' d@ phOng. Trong nhiing chuye'n di 
tham cos& Nguiri luOn l~ng nghe nhfrng kie'n nghi 
ella qu&n chllngva d§ ra nhfmg sang kie'n quan trqng, 
nhfrngj kie'n chl d<.to sau s~c, nhfrng ggi Y thie't thvc, 
dOi hOi mqi nguUi cO lien quan suy ng8:m va tim m9i 
clich th-qc hi en cho dvoc. Di§u dang chll Y Ia nhfrngY 
kie'n 16n ella Bac kh6ng phiii Ia nhfrng hili dien van 
dai dbng mll thWng dU'IlC B<ic dien d<j.t q the', ngiin 
g9n b~ngnhfrng c<ich nOi dan gian, nhfrng quan clie'm 
trie't lY truyen thO'ng ra't tning, ra't hay, de hie'u, dli 
tie'p thu Vii de th]JC bien. 

5. Phong each lam vi~c t6i noi, Wi ch6n 
Phong clich lam vi~c t6i ncri, t6i ch6n Iii c<ich lllm 

vi~c chu dlio, triet de', khOng bO d&. Tu tuUng va ta'm 
gucmg ella H6 Chi Minh 13. mQt m§.u mJ.rC ve "da phu 
trach viec gi, thi quye't lilm cho kY dugc, cho Mn noi 
dgnch6n"22. 

Trong cli§u ki~n Ding cim quy&n, ho<J.t dQng lanh 
d~o thui:mg dll'llc thOng qua nhie'u khau, nhi§u t6' 
chUc v6i nhfrng co che' lilm vi$c da dang, ph ric tap 
nen d~ sinh ra each Jam vi~c khOng t6i noi, t6i chOn, 
giiy ma't uy tin ella D3.ng, Nha nu6c, lam giam slit 
lOng tin ciia nhan dan vii t<).o soh& cho c<ic phin ttl 
xa'u lqi diJ.ng. De' chfra dch lam vi~c khOng t6i noi, 
t6i chOn, b~nh hinh thUc, xay d]Jng phong c<ich lam 

16. Sdd, t. 7, tr. 288. 
17. Sdd, t.10,tr. 213. 
18. Sdd, t. 6,1r. 249. 
19. Sdd, t. 5, tr. 297. 
20. Sdd, t. 13, tr. 91, 
21. Sdd, t. 5, tr. 319. 
22. Sdd, t. 6,tr.131. 



NGHI1lN c(ru cHi! NGHiAMAc -LENIN, TUTU6NG a6 cHi MINH 

Vi~c thie't thv:c, nguiJi dn bQ lanh d<j.O khi ra cac 
quye't dinh, ki{ho<').ch dn ciin elf vao tlnh hinh thv:c 
te', nang Iv:c ella t6' chlic, ella dQi ngii dn bQ, trinh 
dQ, th6i quen, tam IY, nguy~n vQng ella qu~n chUng 
nhan d.fl.n, lu6n tinh den hi~u quii c6ng viec, chi n6i 
nhfrng di@u c~n thie't, chi htfa nhfrng di@u c6 the' 
lilm, di@u nha't dtnh lilm. Dli ra nght quye't 13. phiii 
chl d<j.o lam de'n noi, de'n cho'n. 

ChU tjch H6 Chi Minh phe phin nhilng can bQ 
v<;~.ch ra "Chuong trinh c6ng tile thi qu3 r{lng rih mil 
kern thie't thuc"23. Theo NguUi, M v<J.ch ke'ho(!.ch mQt 
cfich thqc SIJ khoa hQC, ngui:ri Ccin bQ "phiii xet k)r 
hoan c3.nh rna s.ip d~t c6ng vi$c cho dUng. Vi~c chfnh, 
vi¢cgftp thl!Rm tru6c. Kh6ng nen lu{lm thuQm, kh6ng 
c6 ke' ho<J.ch, g~p vi~c nilo, Htm vi¢c a'y, thanh thU 
viec nao cling lB. vi¢c chfnh, IQn xQn, kh6ng cO ngan 
nil.p"24. MQt vi~c chfnh cO the' cO nhi~u c<ich thJ.!C hi~n. 
NguUi yeu c~u c<in bQ: chll truung mOt, bi~n ph<ip 
muiri, quye't tam ph3.i hai, ba muui. N6i quye't tam 
phiii hai, ba muui, tUc Ia sau khi da c6 ke'hoCJ,ch c6ng 
tic phili c6 quye't tam th].!C hi~n vil phiii th].!C hi~n 
de'n ncri den ch6n, kh6ng dii(Jc d<inh trOng bO dUi. 

C:hU tjch H6 Chi Minh khuyt'!n can bQ, diing vit'!n 
trong ba't kY c6ng vi~c gi cO.ng phiii bil.t dftu tir ch6 
chinh, tir gOc, d~n dan Mn ngqn, tir it Mn nhigu, tir 
h€?P den rOng, ch6 nt'!n tham mau, tham nhigu trong 
mOt hie. Nguiri phi'! phani6i liDn vi~c "kh6ng hie'tnghien 
ctiu Mn nai den ch6'n" va din ~n: "c6ngvit'!cgi hB.'tkY 
thanh c6ng hoilc tha't h~i, chting ta can phili nghit'!n 
ctiu Mn c6i re, phan tach th?trO r3ngr6i ke'tlu?n. Ke't 
lu~n d6 sera c<ii thla khoa phat trie'n c6ng vi~c vade' 
gitip cho can hQ tie'n t6i"25. 

Phong c<ich Jam vi~c tOO. ncri, t6i ch6n ella H6 Chi 
Minh cOn phiii Ia nOi di d6i v6i 13m. Day vira Ia phong 
c<ich c6ng tile, vira Ja phuong phap tutuOng hfru hi~u 

ciia nguUi clin b6 deh m~ng. NO ho3n toiln khlic v6:i 
"n6i mOt d~ng lam mOt neo", th?m chi "n6i rna kh6ng 
Jam". Nguiri d~c hi$t luu Y, Mi v6:i nhan dan kh6ng 
the' IY Juan su6ng, chinh trj su6ng, nhan dan dn 
tr6ng tha'y i(li fch thie't thvc tir nhfrng ta'm guong 
sling, nhUng vi~c Jam thie't thl!C ella c<in bO. SUe thuye't 
phuc, S"Q.' l6i cu6n ella c<in hO v6i ca'p duffi, v6i qut1n 
chling nhan dan cOn & phong each lbi nOi di d6i v6i 
vi$c lam, "n6i Ia phlti 13m". Nguiri clin hO mu6'n t?p 
hQ'P, tuyen truyt'!'n ca'p duffi, t].!minh phiii "mi~ng nOi 
tay Jam, Jam guong cho ngubi khae" vi theo NguOi 
thi "de dan tOe phuong DOng Mu giilu tinh eiim, va 
d6i v6i hQ mOt ta'm guung s6ng cbn c6 gia trj hon mOt 
tram hili dH~n van tuyen truyen"26 . 

Gill trj va iinh huimg to l6n ciia nh3.n clich H6 Chi 
Minh d6i v6i Diing, v6i dan t;Qe Vi~t Nam va quOc te' 
duoc t~o nen b&i nhieu nh3.n to', trong d6 phiii n6i t6i 
phong c<ich Jam vi~c ella Nguiri. DO Ia phong dch Jam 
vi~e dan chU, khoa hoc, ky luOng, ev- th€, t6i nai, t6i ch6n. 
MOi l$e tnmg tren deu philn linh m6t khia CCJ,nh rit'!ng 
trong vi~e tie'n hilnh va giili quye't c6ng vi~e cU. a Ngtri:ri, 
song n6 gil.n h6 eh~t che v6i nhau t4o nen mQt phong 
each lam vi~c hi~u quil. Phong dch lam viec d6 dugc coi 
I a mOt net dilc sil.c nha't ella HO Chi Minh, da trO thanh 
mOt trong nhfmg nhan tO quan trqng gOp phin nang cao 
dja vj Janh d~o ella Dilng. MOt trong nhfmg di siin quy 
hliu rna H6 Chi Minh de l~i cho clich IDCJ,ng Vi$t Nam. 
Phong clich Jam vit'!c ella Nguhl kh6ng chi Ia hai hqc, Ia 
chu.ft'n mJ.!C cho viec xay d1p1gphong c<ich nguUi can hO 
dch m{).ng rna cOn hOi duOngnhan dch cho clic the'h$ 
nguUi Vi$t Nam hOm nay va mai sau. 

23. 5dd, t. 5, tr. 463. 
24. 5dd, tr. 332. 
25. 5dd, tr. 283. 
26. Sdd, t. 1, tr. 284. 

NGUY CO' VA GIAI: PIIAP GIUP VIF;T NAM VUQT QUA .. 

trong khi dch tinh ella WB thi mQt m:r6c chl h~ coi Ia 
rai vao b~y thu nh~p trung hinh khi bj "mil.c k€?t" t6i 
khoiingvili th?p nienCrmUc thu nh?p trung hinh. Hai 
ld, Vi~t Nam dang chii dOng da'y m{).nh tai co ca'u, 
chuye'n d6i phuong thlic ph<it triifn tirchigu rQng sang 
chi@u sau, hilo diim hinh 6n vi m6 va nh(r d6 se phlit 
triin nhanh bon trong trung han, t~o dii tho at BTNTB. 

Tiip theo trang 54 
CO the' n6i, nhfmg the' m<1nh nhieu m~t ella n@n kinh 
te'Vi$t Nam se Ia di@u ki~n quan trqng deVi~t Nam 
vu¢ qua vimg nh?n thlic BTNTB c6 hi~u quii. Do d6, 
vi$c xlie djnh dUng vUng nh?n thlic BTNTB de dua ra 
cac giili phlip hfru hit'!ula dn thie't va dieu quan trqng 
nha't Ia phiii hil.t tay vao th~JC hi$n, thay vi hOi clap 
quanh cau chuy~n ~da mil.c h~y hay chua". 
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