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TU TUlJNG HO CHI MINH VE BAN LINH CHINH THI CUA CHINH UY, 
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CHINH THI VIEN. VAN DUNG VAO NANG CAO BAN LINH CHINH TRI CUA 
I I I I 

CHfNH uY, CHfNH TRI VIEN THONG OUAN DOI NllAN DAN VIET NAM HIEN NAY 
I I I I 

E>c;1i uy ThS LE VIET cuoNG 
Khoa Chu nghTa xa h¢i khoa hc;>c, 

Truong ST quan Chfnh trj, 8¢ Quoc phong 

B
an ITnh chfnh tr! la m(>t trong nhO'ng pham chfnh tr! vien kh6ng chi la nguoi lanh d<;io, chi ~uy ma 
chat kh6ng th~ thieu cua nglloi can b(>, con la "nglloi anh, nglloi chi, nglloi bCiln" cua can bQ, 
dang Vien n6i chung, can b9 quan d(>i n6i chien sy trong ddn vi. Nguoi yeu cau "Doi voi b9 d(>i, 
rieng. D6 chfnh la bi~u hi$n t~p trung nhat chfnh tri vien ph8i than thiet nhu m(>t nguoi chi, c6ng 

cua m¢t trong hai m~t due va tai cua nguoi can b(>. Ban blnh nhu m9t nguoi anh, hi~u biet nhu m¢t nguoi b<;in". 
ITnh chfnh tri la pham chat ch fn h tri phat tri~n den trlnh Theo Ho Chi Minh: Chfnh uy, chfnh tr! vien la nguoi 
d(> cao, tl,1 giac va sang tCilO, th~ hi$n ro nang h.jc lam tieu bi~u ve pham chat, nang ll,l'c trong d(>i ngO can bQ, 
chu ve chfnh tri trong nhung nhi(lm Vl,I d~c bi$t. Ban dang vien, thUong dUQc bau lam bf thll t()° chuc Dang 
ITnh ch fnh tri chfnh uy, chfnh tri vien trong quan d(>i con a ddn vj. Ho Ch f Minh chi ro: "Nguoi each m'ilng phai 
la Sl,( ket tinh cac gia tri chfnh tri - tinh than cao d~p CO dCilO due each m'ilng lam nen tang, moi hoan thanh 
cua Dang, Nha ni.Joc, quan d(>i; la slj h(>i t1,1 cac pham dUQc nhi$m Vl,J each m'ilng ve )Jang". 
chat chfnh tr!, d«ilo due, tarn ly tfch cl,lc va nang h,tc thl,lc Ben CCilnh d6, nguoi chfnh uy, chfnh tri vien con phai 
tien chf nh tr! trong m9t tr9ng thai tinh than - chlnh tri la nguoi c6 nang ll,lc toan di$n, nhat la nang ll,lc tien 
ben vung, kien dinh truoc nhO'ng tac d(>ng phuc t9p cua hanh c6ng tac dang, c6ng tac chfnh tri 0 cac ddn vi. 
tlnh hlnh chfnh tri - xa hQi d~ hoan thanh tot nhi$rn v1,1. Ho Chf Minh da kh~ng djnh, ngUoi chu trl ve chfnh tri, 
Chfnh vl doi hoi chUng ta phai t$p trung xay dl,(ng quan nguoi chfnh tr! vien "phAi c6 nhieu nang ll,lc lanh d90, 
d(>i vung m«ilnh ve chfnh trj, lam Cd SO nang cao chat nang ll,(c nay phai du mQi m~t quan Sl,f Ian chfnh tri, 
IV<,jng tong h<,jp va sue m<;inh Chien dau cua -quan d9i. nang lt,tc giai quyet van de cap bach cOng nhU van 
Sl,I vung vang ve chfnh tri cua d(>i ngO ch fnh uy, chfnh de sinh ho9t hang ngay ve chfnh tri hay vc;tt chat". Va 
tri vien se giu vai tro h9t nMn, quyet dinh den chat nguoi "chfnh tr! vien phai la nglloi ki~u ·mau trong m9i 
ltJ<,jng chfnh tr! va vi$c thl,ic hi$n tot vai tro cua quan vi$c". 
d(>i la cong Cl,! b<;iO 11,fc sac ben, h,tc ll1Qng chfnh trj tin Thljc t ien qua trlnh xay dl,ing, trlfong thanh cua cac 
c$y bao v$ Dang, Nha nuoc va nMn dan, bao v$ lc;Ji f9h the h$ chfnh uy, chfnh tri vien - can b9 chfnh tri quan 
quoc gia dan t(>c. d9i ta da cho thay, chT khi nao la nguoi thl,lc slf tieu 

1. Tu' tu'Ong Ho Chf Minh ve Ban linh chfnh tr! cua . bi~u ve pham chat chfnh tri, d90 due, nang llfc nguoi 
chinh uy, chinh tri vien can b9 chfnh tri moi du sue lam tron chuc trach, nhi$rn 

Theo Ho Chf Minh, chfnh uy, chfnh tr! vien trong v1,1 cua nglfoi bf thll to chuc dang, chu .trl ve chfnh trj o 
Quan d¢i nhan dan Vi$t Nam la ngUoi can b(> cua ddn vi Cd so. 
Dang, nguoi chu trl ve chfnh tr!; ho9t d(>ng trong ITnh D$c trung cd ban tren c6 rnoi quan h$ ch~t che voi 
vljc quan st,t, chuyen trach lam c6ng tac tu tuong, c6ng nhau, phan anh ban chat cua nguoi chfnh uy, chfnh tr! 
tac to Chuc cua Dang a cac don vi cua quan d¢i ma hQ vien - nglloi can b(> chfnh tri trong quan d<)i. NhO'ng d?c 
chju trach nhi$m lanh d<;to, chi huy. 86 la nhung can trllng d6 a m(>t chl/ng mt,tc nhat d!nh khac voi nguoi 
b(>, dang vien tieu bi~u dU<,jc to chuc ll!a ch9n lam d<;ii can b9 chi huy - tham muu, nguoi can b9 chuyen 
bi~u cua Dang ben c9nh ngl.foi chi huy trong cac ddn nganh khac. 
vj vu trang each rn9ng. Tl/ thl,ic tien xay dl,ing d<)i ngO chfnh uy, chfnh tr! vien 

Ho Chf Minh chi ro: Chfnh uy, chfnh tri vien la nhung c6 th~ rut ra m(>t so bai hQc kinh nghi~m can dlf<,jc tiep 
nguoi can b9 trljc tiep, thuong xuyen lam vi$c voi con tl,lc pMt huy nham nang cao hdn nO'a ban ITnh chfnh tri 
ngUoi, vl con nglfoi, giac ng(>, thuyet ph1,1c, to chuc va cua q(>i ngO na'y truoc tlnh hlnh moi. 
phat huy nhan to con nguoi thlfc hi$n thang lc;Ji duong M9t la, xay dlfng ban ITnh chfnh tr! cho chfnh. uy, 
loi chfnh tr!. quan sl,f cua Dang a ddn vi. Chfnh uy, chfnh tr! vien phai lu6n coi tr9ng vi$c II.fa ch9n, boi 
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dlfong can bQ; tfch Cl/C giao dl,IC, quan tri$t dllong loi, 
quan diem cua Dang tren nen tang each mc;ing va khoa 
h9c cua chu nghia Mac-Lenin, tu tl1C1ng Ho Chi Minh. 

Hai la, xay dt,lng ban linh chfnh trj cua chinh uy, 
chinh trj vien phai gan voi xay dlfng cap uy Dang, xay 
dt,tng don vi vung mc;inh toan di$n. 

Ba la, xay dt,tng ban ITnh chfnh tr! cho chfnh uy, chfnh 
tri vien phai ket h(1p ch~t che giO'a dao tc;io voi tt,l dao 
tc;io, lay vi$c ttJ h9c, ttJ ren lam con di.long chu yeu, 
ket h(1p voi tren boi dlfong di..loi va thong qua tht,lc tien 
Cong tac Cua chfnh uy, chinh tr! Vien a dOn Vi CCI Sa. 

Bon la, phai luon coi tr9ng cong tac sCI ket, t6ng ket 
cac hoc;it d9ng cong tac dang, cong tac chfnh tr! de boi 
dLJong, ren luy$n ban linh chfnh tr! cho chfnh uy, chfnh 
tr! vien. 

2. Nang cao ban linh chinh tr! cho chinh uy, chfnh 
tr! vien trong Quan d{>i nhan dan Vi~t Nam hi~n nay. 

Ban linh chfnh tr! cua chinh uy, chfnh tri vien trong 
Quan d9i nhan dan Vi$t Nam hi$n nay dlf(1c hlnh 
thanh, phat trien trong sl,l tvong tac bi$n chung giua 
nhung nhan to khach quan va nhan to chu quan. 86 
khong phai la nhiJng yeu to nhat thanh bat bien ma 
luon trong trc;ing thai v?n d9ng, bien a6i, nay sinh cung 
voi m~t tfch Cl/C va m~t tieu Ct,!C cua chu the. Vl v?y de 
nang cao ban linh chinh tri cho chfnh uy, chfnh trj v ien 
trong Quan d9i nhan dan Vi$t Nam hi$n nay can t?p 
trung m9t so giai phap sau: 

Thu nh~t, Tc;io blfoc can ban trong nh$n thuc ve vi 
tri, vai tro va yeu cau xay dlfng d(>i ngO chfnh uy, chfnh 
tr! vien trong quan d(>i. 

Can tiep t1,1c quan tri$t de lanh dc;io, chi huy cac cap 
thau suot tam quan tr9ng va yeu cau cua xay dl,lng 
quan dQi ve chf nh tr! trong giai doc;in moi cua each 
mc;ing ma n9i dung bao trum ' cot 16i la giu vung va tang 
Ctlong Sl,f lanh d<;lO tuy$t doi, trt,lc tiep Ve m9i m~t cua 
Dang C9ng san Vi$t Nam doi voi Quan d9i nMn dan 
Vi$t Nam. Tren cd sCi d6, ta.o nen st,t thong nhat cao 
hon, day du va sau 'sac hon cua lanh da.o, chi huy cac 
cap ve vi trf,vai tro cua chfnh uy, chfnh tr! vien trong 
quan d(li ta hi$n nay. 

Can thuong xuyen giao d1,1c de m9i can b9, dang 
vien, chien sT hieu ro vai tro cua hoa.t d9ng cong tac 
dang, cong tac chfnh tr! doi voi xay dl,lng quan cJ9i vung 
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ma,nh Ve chfnh trj, nilng cao SUC ma,nh Chien dau, xay 
dl,lng don vi vOng mc;inh toan di$n. Tu d6 ta.o sl,l chuyen 
bien trong nh$n thuc cua mQi nguoi ve vj trf, vai tro 
chfnh uy, chinh tr! vien trong quan d9i ta n6i chung, o 
ddn vi co sa n6i rieng . 

Chfnh uy, ch fnh tri vien trong quan d9i can neu cao 
tinh than tien phong, glfClng mau, n6 llfC hQC t~p, tu 
dlfong, ren luy$n de thl,lC St,! Xltng dang la ngtloi can 
bQ u'U tu cua Dang. 

Nguoi chinh uy, chfnh tr! vien phai tfch ct,tc tu dtlong, 
ren luy$n de c6 ph~m chat da,o due, lei s6ng trong 
sang, c6 kien thuc ly lu$n chfnh tr! vO'ng vang, c6 t ri 
thuc hieu biet kha to ve quan St,! du kha nang thay the 
nglloi chi huy khi can thiet. Chfnh uy, chfnh tr! Vien 
phai la nglfoi c6 kinh nghi$m thlfc tien xay dt,tng don vi 
ca trong thoi blnh va thoi Chien; CO pht.JClng phap, tac 
phong Cong tac khoa hQC, luon di sau barn sat, nam 
chAc mQi m~t doi song b9 d9i. C6 nhLI v$y, chfnh uy, 
chfnh tri vien moi c6 du kha nang de "nhung tay vao 
m9i vi$c, de do d6 ma dlu dat ngLJoi khac" va lam "mlfc 
thlfoc" de ngu'oi khac noi theo. 

Thu hai, Tiep t1,1c d6i moi, tht,tc hi$n tot quy trlnh dao 
ta.o can b9 chfnh tri ta.i cac nha trLJong quan d¢i nham 
nang cao tri thuc, boi dLJong ban linh chfnh tri cho chfnh 
uy, ch fn h tr! vien. 
· Ban linh chfnh tri cua chfnh uy, chfnh tr! vien trong 

quan d¢i kh6ng c6 san, kh6ng tlf nhien hlnh thanh, n6 
CO dl1(1C la do ket qua Cua mQt qua trlnh giao dl,JC, dao 
ta.o, ren luy$n rat cong phu, lau dai va ben bl ca trong 
thoi gian giao d1,1c, ren luy$n ta.i nha truong cOng nhu 
trong thlfc tien CUQC song Cong tac cua nglfoi can bQ. 

La ng LJoi tn,tc tiep lam vi$c voi con nguoi va xay 
dl,fng cac t6 chuc trong don vj , nguoi chfnh uy, chfnh 
tr! vien - ngl!oi chu trl ve chfnh trj, phai c6 trlnh d9 hieu 
biet Cd ban, day du kien thuc ve ly lu$n chfnh trj, khoa 
hoc quan slf, kien thuc chuyen nganh cong tac dang, 
cong tac chf nh trj ... Thlfong xuyen ket hqp boi duong 
tri thuc voi nang cao nang ll,lc t6 chuc tht,Jc tien sat voi 
cl.long vj, chltc trach dt.J(1c dam nhi$m 

De thlfc hi$n tot quy trlnh dao ta.o can b9 chfnh tri 
trong cac nha trvong, can thl,J'c hi$n m¢t s6 yeu cau 
nhli: tfch Cl/C hoa vai tro cua ca nguoi da,y Va nglfoi 
hQC, trong d6 ngtJoi hQC d6ng vai tro trung tam Cua 
qua trlnh d<;iy hQc, nglfoi da.y c6 vai tro t6 chuc hoa.t 
dQng nh~n thuc, cung cap nhung Clt li$u, djnh htJong 
cho ngLJoi hQc tlm tbi chan ly. ThLJong xuyen ket hqp 
tot giOa vi$c boi duang nang cao trlnh d9 tri thltc voi 
boi dl.long, ren luy$n cac thao tac tlf duy, cac ky nang, 
ky xao tien hanh cong tac dang, cong tac chfnh trj . 
Ph6i h<;jp SU d1,1ng t6ng h(1p cac hlnh thuc, bi$n phap, 
phl!ong ti$n da,y hQC vao trong qua trlnh dQi ngO can 
b6 chfnh tri . 

. Thu ba, Phat huy vai tro cua cac t6 Chuc, ket h(1p voi 
day mc;tnh tl/ h<;>c, tl,l ren cua dQi ngO can b¢ de nang 
cao ban linh ch fnh tri cho chfnh uy, chfnh tr! vien . 

D6i voi t6 chuc dang, day la t6 chltc duy nhat c6 
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chuc nang lanh d;;to tnJc tiep, toan di~n m9i m~t cac to 
chuc, ca nMn trong ddn vi. Chu tich H6 Chf Minh da 
d;;ty: "Vi$c hay, hay da m<)t phan do can b<) nang h!c 
hay khOng. Nhung m()t phan cOng do each lanh dc;to 
dung hay khOng ... lanh dc;to kheo, tai nh6 c6 th~ hoa ra 
tai to. Lanh dc;to kh6ng kheo tai to cOng hoa ra tai nh6". 
Vl vf),y, muon nang cao chat IUQng cua d()i ngO chfnh 
uy, chfnh tri Vien can phai phat huy vai tro cua to Chuc 
dang. 

Doi voi to chuc chi huy, nguoi chfnh uy, chfnh tri vien 
la m('>t thanh vien trong bQ may chi huy. Vi~c giai quyet 
tot moi quan h~ giOa chfnh uy, chfnh tri vien - ngUoi 
Chu trl Ve Chfnh tri a ddn Vi VOi ngUOi chi huy ddn Vi 
giO vai tro quan trong quyet djnh chat IUQng nhi~m v1.,1 
chfnh trj cua ddn vi ell/QC giao. Tu chuc nang, nhi$m Vl,I 
va moi quan h$ cua nguoi chi huy voi ngl/oi chu trl ve 
chfnh trj a ddn vi cho thay, vai tro cua t6 chuc chi huy 
(d~c bi$t la vai tro cua nglloi chi huy) c6 y nghTa rat to 
Ion doi voi vi$c nang cao ban ITnh chf nh tri cua chfnh 
uy, chfnh tri vien 0 ddn vi. 

D6i voi cd quan chfnh tri, la to chuc d~t duoi s1,1 lanh 
dc;tO trl,(C tiep cua dang uy cung cap Va SI,( chi d~O tn/C 
tiep cua Cd quan chfnh tri cap tren. Chuc nang co ban 
CUa Cd quan chfnh tri la lam tham mUu giup cho cap 
uy dang de ra nhung chu trlidng, bi~n phap ve c6ng 
tac dang, cong tac chfnh tr! va tn/c t iep tien hanh cong 
tac dang, cong tac chfnh tri trong phc;tm vi ddn vi dam 
nhi$m. Cd quan chfnh trj cung cap vua la nguoi tham 
muu nghien cuu de xuat cac giai phap tien hanh c6ng 
tac dang, c6ng tac chfnh trj voi nguoi chu trl ve chfnh 
tri, vua la h,J'C ll/Qng tn,J'c tiep giup cho nglloi Chu trl Ve 
chfnh tri 0 Cd SO tri~n khai cac ke hoc;tch, to ChUC thl,(C 
hi$n cac chu trlldng, nghi quyet cua cap uy dang. 

Cd quan chfnh tri cac cap can thuong xuyen duy trl 
c6 ne nep, chat IUc;mg c6ng tac ki~m tra, hUong dan, 
giup d5 chfnh uy, chfnh tri vien hoan thanh tot chuc 
nang, nhi$m v1.,1 cua mlnh, ki~m tra vi$c chap hanh va 
thl,(c hi$n ke ho;;tch tlJ hoc t~p , tu dU5ng ren luy$n cua 
d()i ngO can b<), dang vien ddn vi. Hi~n nay, cd quan 
chfnh tri can duy trl c6 chat ll/Qng che d() h()i hQp, giao 
ban, phan anh so ket, rut kinh nghi$m vi$c tien hanh 
thl,!c hi$n nhi~m Vl.J cong tac dang, cong tac chfnh tri 
trong Wng thOi gian o moi ddn vj. 

Thu tll, Tiep fl.JC doi moi hoan thi$n c6ng tac chinh 
sach cua Dang d6i voi quan d<)i n6i Chung va d(li ngO 
chfnh uy, chfnh trj vien n6i rieng. 

Chfnh sach doi voi quan d()i va d<)i ngO can b(l quan 
d(li, trong d6 c6 chfnh uy, chfnh trj vien luon lu6n la 
m(lt b<) ph$n quan tr9ng trong h$ thong chfnh sach cua 
Bang, Nha nuoc, c6 vai tro d~c bi$t quan trong trong 
SI,( nghi$p xay dl,!ng, phat huy SUC m<;inh Chien dau CUa 
quan d<)i va trong xay dl,lng d<)i ngO can b9 quan d(>i. 
Chu tich H6 Chf Minh chi ro: "Quan d<)i m;;tnh la nho 
giao d1.,1c kMo, nho chfnh sach dung va nho ky lu~t 
nghiem". 

86i moi chfnh sach quan d<)i n6i chung va chfnh 
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sach d6i voi d9i ngO can bQ chfnh trj n6i rieng , phai 
d~t trong moi quan h$ khang khft trong h$ thong chfnh 
sach cua Dang, Nha nlloc doi voi toan b() xa h<)i. Vl 
v~y, can t~p trung nang cao chat IUQng c6ng tac dao 
t<;io, boi du5ng d()i ngu can b<) chfnh tri theo huong: 
nhat thiet moi can bQ chfnh trj Cap CO SO phai dlic;1C dao 
t;;to, boi dl15ng theo m<)t chlldng trlnh , n<)i dung va quy 
trlnh thong nhat do Tong Cl.JC Chfnh tri quy dinh va coi 
c16 la mQt nQi dung Cd ban trong doi moi hoan thi$n 
chfnh sach cua Dang, NM nl/oc d6i voi dQi ngO can bQ 
chfnh tri o co so hi$n nay. C6 nhu vf>_y moi tt'Jng buoc 
quan tri$t va thl,lc hi$n tot quan di~m cua Dang "huan 
luy$n la c6ng vi$c goc" - la nhi$m v1.,1 chfnh tri "trung 
tam", "qu6c sach hang dau" cua. Bang, NM nl/oc ta 
hi$n nay. Can c6 ke hoc;tch a~ tht,ic h i~n c6 hi$u qua 
chu trl/dng "dc;ti hoc hoa" d¢i ngO sy quan chfnh trj a 
don Vi co so. Theo d6 can phan cap dao t;;to va ti'3p tl,JC 
cung co, ki$n toan hoan thi$n cac tru'ong dao tc;to can 
b<) chfnh tri trong quan d<)i. B6ng thoi, nang cao chat 
luQng d<)i ngO giao vien khoa hoc xa h<)i va nhan van 
quan sl,( tht,1c sl,( la nhung dang vien , can b<) t ieu bi~u 
cua quan d<)i. 

SI,( nghi$p xay dl,lng quan d¢i theo hJ]ong each 
m;;tng, chfnh quy, tinh nhu$, tltng bl.foe hi$n dc;ti d~ bao 
v$ To qu6c xa h()i chu nghia doi hoi phai t~p trung xay 
dl,(ng quan dQi vCJ'ng mc;tnh Ve Chf nh tri lam Cd SO nang 
cao chat 1Uc;1ng tong hc;1p va sue m;;tnh chien dau. Nang 
cao ban ITnh chfnh tri cua chfnh uy, chfnh trj vien trong 
quan d<)i la m¢t n¢i dung rat quan trong, cap th iet trong 
xay dl,!ng quan d()i vOng m<;inh ve chfnh tri, tang cl/ong 
SUC mc;tnh Chien dau Cua quan dQi trong giai doc;tn each 
mc;tng moi. 

Ban ITnh chfnh tri c6 vai tro rat quan tr<;>ng d6i voi ket 
qua ho<;it d9ng cua d9i ngO chfnh uy, chfnh tr! vien a 
ddn vi cd so. Trong moi giai do;;tn each m;;tng, vi$c xay 
dl,J'ng va nang cao ban ITnh chfnh tr! cho chfnh uy, chfnh 
trj vien luon dU<;jc cac cap lanh dc;to, chi huy trong quan 
dQi quan tam giai quyet Vada cl~ lc;ti nhieu bai hQC quy. 
Nhung bai hoc d6 cho den nay con nguyen gia tri can 
dllQc phat huy nham nang cao hdn nOa ban ITnh chfnh 
tri cua chfnh uy, chfnh tri vien trong giai do;;tn each 
m;;tng moi. 
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