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TRONG DUNG HIEN TAI
TRONG TU TUONG HO CHI MINH

1. Dé cao vai tro ciia hién tai

Trong lich sir Viét Nam, con ghi lai rat
nhiéu cau chuyén lich str vé cdc vi quén vuong
biét trong dung hién tai, biét danh gia cao vai
trd clia ho ddi véi dat nudc, do d6, chinh sdch
ciu hién luén duge cha trong: “Tri nudc cin &
duge ngudi hién, ma sy dwoc ngudi hién tit do
ngudi tién cir. Thé cho nén céc vi dé virong déu
lay viéc d6 1am cén thiét wu tién. Thoi thinh doi
Xua cic quan tai triéu, thuong c6 ¥ nhuong
ngudi hién tai 1én cap trén minh, cho nén dudi
dan gian khong c6 ngudi hién nao bo sét, cong
viéc quoc gia khong viéc nao bo bé, tré nén
mét nén thai binh thinh tri... Nhan tai trén doi
von khong phai hiém, nhung cach céu tai dau
phai chi mot 161 nao. Hodc cb ngudi c6 tai kinh
ludn thao lugce™ (1). Tir d6, chu trwong chiéu
nap hién nhan quén tir trong thién ha, yéu cu:
“cac quan chirc déu nén lwu tdm thanh thue tién
ctr hién tai; cac bac hién tai hdy con han vi &
noi thon x6m, hiy nén ty tién, dirng 1dy sy dem
ngoc ban rau 1am ho then, khién trim phai than
the vé ndi thiéu nhén tai” (2).

Phat huy truyén thong dan toc, Chu tich HY

Chi Minh d4 s6m nhén thdy c4c bc hién tai “1a

nguyén khi quoc gia”. Ngudi dic biét quan tam
dén van dé nhan tai, chu truong van dung tai
nang cua ho vao trong cong cudc phuc vu quéc
gia. Mac du chu truong “ldy dan lam gbc”,
nhung Béc luén xac dinh: dé huéng sirc manh
cua nhan dan véao thuc hién cac muc tiéu cach
mang, phai c6 doi ngii tién phong vé pham chit
va nang luc trén co so duge trang bi hé tu tuong
cach mang va khoa hoc, hiéu biét tién trinh khach
quan, ndm vimg dudng 161 céch mang, nghé thuat
dau tranh linh dao, d6 chinh 14 luc lugng nhan
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tai cta dat mrée. Bac timg khing dinh: “néu chi
c6 tinh tich cyrc ctia quan chiing méa khéng c6
nhimg ngudi trung hién dé t6 chirc va diu dét ho,
thi tinh tich cye cta quan ching s& khong duge
bén virng va tién 1én” (3); dé phat huy luc lugng
to 16n cia nhan dan, thuc hién cac muc tiéu xa
hoi, can phai c6 mot d6i quan tién phong, ho
chinh 1a nhing hién tai cta dét nude, ¢ day du
cac pham chat dao dirc, nang luc hanh dong, 1y
tudng cach mang, khoa hoc, hiéu biét thuc té,
nim vimg duong 16i, chinh sach cua nha nudée,
biét lanh dao va dan dit nhan din d4u tranh gianh
nhimg quyén loi chinh déng cho minh.

2. Phwong phap thu nap hién tai

Xéc dinh vi tri ctia hién tai trong xa hoi, Bac
nhén thay viéc chiéu nap nhén tai 1a didu phai
dugc quan tim, do d6, Bic d& xuft nhiéu
phuong phép chiéu nap nhin tai mgt cach hiéu
qua nhit. Ngudi n6i: “Nhén tai nude ta dit chua
6 nhiéu ldm nhung néu chiing ta khéo lya chon,
khéo phan phdi, khéo dung thi nhén tai cang
ngay cang phét trién, cang thém nhiéu” (4),
nhitng ngudi hién tai khong & dau xa, ho ngay
trong xa hoi. Vi vy, Chinh phi can phai nghe
dén, nhin khép, 1am cho nhimg bic tai dirc co
thé xuat than, 1o dién. Pé trong dung nhirng
ngudi hién tai, Bac yéu ciu cac dia phuong phai
1ap tirc diéu tra noi nao c6 ngudi tai, co thé lam
dugce nhimg viéc ich nudce lgi dan béo céo cho
Chinh phu; trong bdo céo phai néi rd: tén tudi,
nghé nghiép, tai ning, nguyén vong va chd & cia
timg ngudi, dé tién cho Chinh phu sip xép cong
viéc phit hop véi tai ning. Bac kéu goi trong tat
ca dong bao Viét Nam, ai ¢6 tai nang va sang
kién vé cong viéc, lai san long hing héi gitip ich
nude nha thi xin giri ké hoach 16 rang cho Chinh
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ph, cac ké hoach va y kién nay s& dugc Chinh
phi nghién ciru k¥ ludng, néu cé thé thyc hanh
dugc thi thuc hanh ngay. Béac con chi rd, Chinh
phu Dan chu Cong hoa lam thoi la cong boc cia
dan. Anh em trong Chinh phu, ai la ngudi ¢6 tai
nang, co dirc hanh, giup d& cho dén, cho nuéc,
thi s& dirge qube dan hoan nghénh. Chiing ta quy
trong nhitng ngudi khoa hoc tién bd doi nay va
biét on nhimg ngudi khoa hoc tién bo doi xua,
vi ho ¢6 cong to véi xa hoi. Pong thoi, ching ta
ciing nén biét nhiéu nha khoa hoc tién b da gan
da chéng lai thé luc phan dong va da bi hy sinh,
ché d6 x4 hoi chi nghia va dan chi nhéan dan caa
ching ta that sy quy trong nhirng nguoi khoa
hoc tién bo.

3. Phwong phap trong dung hién tai

Pé bat nguoi c6 tai

Két hop hai luong tu tuong van hoa Dong
Tay, Bac da van dung phuong phap “Tri ky, tri
tha nhan” dong thoi ldy quan diém toan dién va
dua vao diéu kién hoan canh cu thé cua moi
ngudi dé dua ra cach nhin nhan danh gia, ciing

nhu st dung nhan tai mot cach dang din nhat.

Bac chi 16 rang: Pang ta gdm co hang tridu
ngudi, hang van can bd. Trong do, si, cong,
néng, thwong, binh déu c6. Tang 16p xa héi khéc
nhau, trinh d6, van hoa khac nhau, tinh tinh ca
nhén ciing khong giéng hét. Vi vdy, ching ta can
phai chi ¥ hidu biét can b, khéo dung cén b,
cat nhic can b, thurong yéu can bg, phé binh
can bd. Phai tur biét nguoi, biét minh, vi khong
fir biét minh thi kho ma biét ngudi, mudn biét
ding su phai trdi & ngudi ta, thi trude phai biét
ding sy phai trai cua minh.

Bic cho ring, dé phat huy dugc tai nang cua
ngudi can bo thi phai cat nhic ho. Khong vi long
yéu ghét, than thich, né nang ma phai theo cong
viéc, tai niang dé tidn cir, Trude khi cAt nhiic phai
xem x€t 10 cong tac cua h, cach sinh hoat, cach
viét, cach néi, viéc 1am cta ho ¢ dung véi 16
n6i, bai viét ciia ho hay khéng; ching nhitng xem
xét ho d6i voi ta the ndo, ma con phai xem xét
ho dbi véi ngudi khéc thé nao, xem xét s6 dong
trong viéc danh gia ho; phai biét wu diém va
khuyét diém ctia ho, khong nén chi xem cong
viéc cua ho trong mot lic, ma phai xem ca cong
viéc ctia ho tir trude dén nay, biét rd rang can bo,

méi c6 thé cat nhic hién tai mdt cach ding myc.
Bac nhic nho cét nhéc hién tai, khong nén lam
nhu “gia gao”, nghia 1a trudc khi cit nhic khong
xem xét k¥, khi cét nhéic réi khong gitip d& ho,
khi ho sai 1am thi ddy xubng, chd lac ho lam kha,
lai cat nhic 1én, nhur thé 1a hai ca doi ho. Nguogc
lai, phai xem xét rd rang trudc khi ¢it nhic, sau
khi da cit nhac phai gitp d& ho, khuyén can ho
co gang, vun trong long tu tin, ty trong, lua chon
dng hién tai con can phai day bao 1y luan cho
ho, vi “chi thyc hanh ma khong co6 ly luén cling
nhw ¢6 mot mit séng, mt mét mu” (5); khong
duoc bo roi, xa cach hién tai, nguoc lai chung ta
phai tht tha doan két, nang d@, thin thiét va gan
gui ho, dem tai nang cua ho gilp ich vao cong
cudc khang chién ciru nuée.

Tén trong hién tai

Trong tur tudng H6 Chi Minh, chiéu nap
duoc hién tai la mét viéc kho, nhung vén dung
va phat huy tai nang cua ho cang kho hon. Do
d6, lac str dung hién tai, ngudi 1anh dao phai biét
ton trong ho, that sy van dung tai ndng cta ho
trong cac cong viée quoc dan, déng thoi co ché
do dai ngd dang dén i véi hg, “Lanh dao
khéo, tai nho c6 thé hoa ra tai to. Linh dao
khéng khéo, tai to cling hoa ra tai nhé” (6).

Béc ciing chi 1o rang: Hién tai c6 rt nhiéu
ngudi voi nhimg tang 16p khac nhau, do d6 ma
¢6 su khéc nhau vé trinh d9, vin héa, ké ca tinh
cach ciing khéc biét. Vi vay, phai hiéu biét khéo
1é0 ding ho, cét nhic, thuong yéu va phé binh.
Nguoi lanh dao can phai ton trong long tur trong
cua dong chi minh, “cén bd ¢b coi ddi vién nhu
chan nhu tay, di vién méi coi can bd nhu dau
nhw 6¢” (7). Trong thé gidi, céi gi ciing bién héa,
ké ca tr twéng ctia con ngudi, vi vy, khi danh
gia hién tai khong nén bat bién. Mot ngudi trude
kia c6 sai lam, khong phai vi thé ma sai |dm mai;
ciing ¢6 ngudi dén nay chua bj sai lam, nhung
khong chic sau nay khong pham sai 1dm; qua
ki, hién tal va tuong lai cua mol ngum khong
phai ludn giéng nhau. Do d6, mudn hién tai lam
dwoc viée, phai khién cho ho yén tam lam viéc,
vui thi 1am viée, bang céach: ph:‘n khién cho hién
tai ca gan ndi, ca gan dé ra y kién, co gan phu
trach, co quyen “tily co img bién”... HE thdy
khuyét diém thi gitp ho sira chita, dong thoi
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phai néu rd nhimg uu diém, nhimg thanh cong,
dé vun trong tinh phu trach, can dam lam viéc
ctia ho. Néu c6 hién tai khong yén tam lam viéc,
thi phai xét rd su lanh dao khong ding dé thuyét
phuc va khuyén ngan ho, néu vi cong tic khong
hop véi nang lue, phai tim c¢ong viée thich hop
hon cho ho lam.

4. Yéu ciu ddi véi hién tai

Béc mot mat khang dinh vai tro cua hién tai,
mat khac lai dat ra yéu cau nghiém ngit nham
vidn dung va phat huy cao nhat tai nang cua ho
vao xa hoi, vi myuc dich phuc vu x3 tic, bach
tinh. Nguoi yéu cau nhan tai phai rén luyén va
tu dudng theo nhimg chuan myc can c6 cia
ngudi linh dao d¢é xing déng vdi vai trd dan dit
nhan dan. So véi cac vi tién boi, Bac dit ra yéu
cau cao déi véi luc luong nhén tai, trc ho phai
vi nudc vi dan ma tan tam tén lye phyc vu.

Bac tirng kéu goi nhimg hién nhén trong xa
héi “Cé sire giip sire, ¢0 tai nang giup tai nang”
(8), hy vong ho dem hét tai ning, kinh nghiém
trong viéc kién thiét nudc nha, xay dung xa hoi
binh ddng va hanh phic cho moi ngudi dan.
Dong thoi Béac ciing chi 1, nhitng nguoi tai
mubn ximg dang véi sw ky vong ciia Chinh phu,
ctia nhan dan thi phai xdc dinh dugc rang: “Pang
khong phai 1a noi dé thing quan, tién chirc, dé
phat tai. Vao Pang la dé phuc vu nhén dén, phuc
vy giai cap, dang vién phai tr& thanh ngudi con
hiéu thao cta t6 quée, cua giai cip” (9); phai tan
tam tan lyc phuc vu T6 qudc, nhan dan, con doa
v6i ban thin thi khong c6 bat ky mot yéu cau
nao vé “danh” va “loi”. Phai tu biét nguoi, biét
minh, phai di dau, lam guong trong cOng cude
trudmg ky gian khé, tr luc canh sinh; phai “tién
wu hédu lac”, di véi minh thi khong ty man, kiéu
ngao, phai siéng nang tiét ki¢m, khong ngung
hoc héi cau tién bo; ddi véi dong chi thi than ai,
khong che ddy nhitng diéu x4u, hoc hoi 1an nhau
cdi hay va sira chira cai do, khong tranh gianh,
ghen ghét d6 ky, hiéu danh, hiéu vi; d6i véi cong
viée thi phai suy xét, suy nghi k¥; d6i v6i nhan
dén thi phai hiéu nguyén vong, tam ly, su cuc
kho ciia dan, ton kinh dan, lam cho dén tin, biét
hoc sang kién ciia dan, lam gwong cho dan va
giai thich cho dan 6 cac chi trrong chinh sach
ctia Nha muréc; déi véi doan thé thi phai boé ti do
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cé nhan, tuyét d6i phuc ting ménh 1énh va tuyét
d6i trung thanh véi doan thé.

Co thé thiy, nhimg quan diém trong viéc yéu
cau hién tai ctia Hd Chi Minh, ddi véi x3 hoi
ngdy nay, khéng nhitng khong “15i thoi” ma con
la mot trong nhitng ndi dung quan trong cén
dugc van dung dé xay dung déi ngii cén b,
cong chire dap tmg nhu ciu, nhiém vu méi.
Trong giai doan hién nay, dé thu hit nhan tai cin
chti trong thuc hién dong bo cac glal phap sau:

Mot 13, nang cao nhan thirc vé sir can thiét,
tam quan trong cua viéc thu hut, trong dung
nhdn tai; xem viéc phat hién nhitng ca nhan xuét
séic, thu hat va trong dung ho 1a mot chi truong
dtng dén va can thiét, 1a trach nhiém khong chi
cua cdc ¢o quan cua Dang va Nha nudc ma con
la trach nhiém cua toan xa hoi.

Hai 13, can nghién ciru xdy dyung, ban hanh
co ché phat hién, tuyén chon, diao tao, bdi
dudng, trong dung, dai ngd va ton vinh nhan tai.

Ba 14, tiép tuc hoan thién thé ché tuyén dung,
sir dung nhan tai; xay dung mdi truong lam viéc
phtt hop, thye hién t6t chinh sach vé tién luong
va chc ché dd dai ngo dbi voi nhan tai.

Bén 1a, khong ngimg dao tao, boi dudng dirc,
tai cho hién tai; xay dung tic phong lam viée
ding dén, phit hop dé ho ximg déng 14 nhimg
can bd vira hong, vira chuyén.

Nam 14, dé cao trach nhiém c4 nhén cua
ngudi dimg dau co quan, don vi trong hoat dong
thu hit, trong dung ngudi ¢6 tai nang. Thuong
xuyén danh gia két qua lam viée ctia nhan tai, kip
thi biéu duong nhitng nhén tai ¢6 nhiéu cong
hién, khich 18 ho phét huy tai niing céng hién cho
su nghiép xay dung va phat trién dit nudc a
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