
Tang cuong xay dzyng, chinh don Dang g~n voi hQc t~p 
va tam theo tu tuong, d~o due, phong each HB Chi Minh 

NHUNG CHi DAN CUA CHU TICH HO CHI MINH 
VE NHAN DIEN VA DAU TRANH CHONG TIEU CUC • • • 

TRONG CONG TAC CAN BO • VAN DUNG TRONG • • • 

xAY D\ING, CHiNH DON DANG Hl$N NAY 
TRAN THJ MINH TUYET* 

V6i tam nhin cua m{)t tri tUf ltYn va S(l' trai nghi?m thlfC tiln phong phu, 
Chii tjch HJ Chi Minh khong chi nhlj.n thuc Sllll sdc tdm quan tr{mg cua 
can h9 va cong uic can b{) ma con hit sue nhl}y cam trong viic nhlj.n diin 
nhfrng can binh ti~m iin trong cong tac can b9. Sau ho'll nka thi kj, Slf 
canh bti.o cria Ngu·ifi tr<i nen "nong" hO'll bao giif hit, hOi hen C<J.nh nhiing 

-thanh llfU quan trpng ilfJt t/u'(fC, Cong tac can b9 hiin nay vfin con nhfl'ng 
can binh cu va thlj.m chi mdc them m{)t sa hinh m6i v6i nhii'ng biiu hiin 
dang lo ng(li. Do tlo, ttftu tranh, t1Jy ll1i cac ciin bfnh trong clJng tac can b{) 
tli gop phdn xay dlf"g Dang trong S<J.Ch, vii'ng m{lnh, la nhi?m V(l cap thiil. 

Canh bao cua Chu tich H6 Chi Minh 
v~ cac can b~nh, tieu c~c trong cong tac 
can bQ 

La nguai trvc ti€p sang l~p Dang, nha 
nu&c ta va day c6ng ren luy~n d9i ngii can be), 
Chu tich H6 Chi Minb th§u hi~u clm quan 
tn;mg ciing nhu Sl,l' phuc t~p, kh6 khan Cua 
c6ng tac can b(). V6i thai de) diing cam, y 
thuc trach nhi~m dai v&i t6 chuc do minh 
t~o d\Tflg, Nguai nh~n di~n m9t lo~t can b~nh 
trong cong tac can be). 

Thu nhdt, pbe phan can b¢nh co d9c, hr;p 
hoi va coi day la m()t trong 3 khuy€t di~m 
ca ban ma Dang dn kh~c ph\lc. BiSu hi~n 
cua n6 chinh la "khuynh hu&ng cMt h¥P va 
bao bi~n. Vi~c gi cung do nguai Vi~t Minh 
lam"(!>, khong bi€t huy d()ng cong sue cua 
nguai khac vao S\l' nghi~p each m~g. D6 la 
thai d9 thiSu tin c~y, nhin nguai chi oh.in vao 
khuy€t di~m trong khi nguai dm ai cling c6 
ch6 hay ch6 d&. D6 con la S\l' phan bi~t nguai 
trong Dang - ngm1i ngoai Dang; d6i v&i nguai 
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ngoai Dang nhi€u khi qua kh~t khe. Can b~nh 
"d6t ly lu~n, coi khinh ly lu~n" cua khong it 
dang vien con d~n d€n sv nghi ki d6i v&i t~ng 
l&p tri thuc va quy k€t h<;> la "ly lu~ suong". 
Can b~nh hvP hoi h€t sue nguy hi€m b6i. n6 
khong chi ngan tro' sv doan kSt trong Dang 
ma con lam t6n h~i khai d~i doan k€t toan 
dan, lam cho Dang rai xa, dan chun~, tr& nen 
co OQC ma "co d9c thi nhat djnh that bt;1i"<2). 

Thu hai, d6 la can b¢nh tham danh v9ng, 
hiJu danh, "mua quan, ban tu&c ". Chu tich 
Ha Chi Minh luon giao d\lc can bQ, dang 
vieo r~ng vao Dang khong phai d€ "lam quan 
phat tai" ma d€ pl11,mg SI,! Tf> quac, ph\lC V\l 
nhan dan nhung "ba vinh hoa" la thu r~t kh6 
tranh. M9t s6 can b9 con gifr 6c dia vi, ca 

* PGS, TS, Giang vien cao dp, HQc vi~n Bao chi 
va Tuyen truy@n 

(1) HB Chi Minh: Toan tQp, Nxb. Chinh tri qu6c gia 
Sµ th~t, Ha N9i, 2011, t. 4, tr. 19 

(2) H6 Chi Minh: Toan t~p. Sad, t. 5, tr. 278 
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Tang cuemg xay dvng, chinh don Dang gfui v6i hQc t?p ... T(lp chi Cf;\ng san 
... 

tranh cho duqc uy vien nay, chu tjch kia ma 
khong hi~u r~ng gifr chi'.rc VI,! gi thi cCing chi 
lam. day t6 cho dan va phai lam cho t6t. Do 
.bi€u danh nen hQ "chi bi8t len ma k.hong bi€t 
xu6ng'', sfu sang "mua quan, ban tu&c". Sau 
Cach m~ng Thang Tam 1945, mQt s6 can b9 
dja phuang c6 "sang ki@n" ban thi'.r vi d~ l~y 
ti~n cho cong quy. M1,1c dich t6t d(fp k.hong 
th~ bi~n minh cho each lam sai trai nen 
Chu tich H6 Chi Minh yeu du: Bo each lam 
ti~n fry di; ti~n rftt dn nhung "ban ngoi thu 
lam cho 6c ngum ta den t6i them! Ti~n lfty 
nhtr v~y cUng la m(>t thu ti~n phi nghTa"C3>. 
Nhfrng ngum hi~u danh, tham mu6n quy~n 
Ive, "mua quan, ban tuck" luon sq m§t dia vi 
nen h<;> se tirn each dim nhiing nguai tai nang 
han. B6 la c9i ngu6n cua SI! d6 ki, ganh ghet 
va cac vi~c lam phi phap. 

Thu ba, d6 la can b?nh tu rung, be phai, 
canh hdu. Do di chl'.mg cua tu tu6ng "m9t 
nguai Jam quan, ca hQ duqc nho"', m(>t s6 can 
b9 co chuc quysn aa tim each dua bacon, b?n · 
hfru cua minh vao chuc nay, chuc nQ. B~nh 
tu rung di liSn v&i b~nh be phai, "ai hqp v6i 
minh thl du nguai xftu ciing cho la t6t, vi~c 
d6 cilng cho la hay, r6i che d~y cho nhau, 
ung h() l§n nhau. Ai khong hqp v&i minh thi 
ngu<'Yi t6t ding cho la x~u, vi~c hay ding cho 
lad&, rbi tim each dem pha, n6i xftu, tim each 
dim ngu6'i d6 xu6ng"C4J. Phe phan can b~nh 
nay, Chu tich H6 Chi Minh n6i ro: B~nh nay 
r~t tai h?i cho Dang. N6 lam h?i d~n SI! th6ng 
nhAt, lam Dang b&t mAt nhan tai, lam mAt 
S!J than ai, doan k~t gifra df>ng chi va gay ra 
nhfrng m6i nghi nga. 

Thu· tu, d6 la can b~nh Cl,IC b9. aja phucmg 
chu ngh'ia. Th1,rc hi~n nguyen cic doan k~t, 
th6ng nhAt va sU- m~nh cua Dang d6i v6i toan 
dan t()c, nguai each ID?ng m§u IDl,l'C Se khong 
bao gia eve bQ, b&i le hQ thftu hi~u r~ng, each 
m~mg phai vi lqi ich cua toan dan t<)c cht'.r 
khong phai vl Iqi kb cua bAt kY mot ca nhan 
nao. Tuy nhien, do tfun nhin h?n h~p, mot s6 
can b9 lam vi~c o· bQ pb~n nao thi chi cham 
cham benh VIJC, vun d~p cho bQ pMn Ay. HQ 

"khong mu6n dp tren di~u d(>ng can b(>, 
ho~c khi di€u d()ng thi chi dlin nhfrng can b9 
kem ra. C6 v~t li~u gi du minh c6 thua, ho~c 
J0ong dn ~€n, cUng thu _giAu di, khong cho 
cap tren biet, khong muon cbia SC cho nai 
khac"<5>. Can b~nh dia phuang chu nghia con 
th~ hi~n 6 vi~c thi~u doan k~t giua can b9 do 
Trung mmg phai 0€11 va can b9 dja phuO'n&. 

Thu nam, d6 la can b?nh Cong than, 
coi thuong t<Jp thd va can b9 tre. Chu tich 
H6 Chi Minh pbe phan m?nh me nhung can 
b9 c?y minh c6 m(>t it thanh tich, tt.r kieu tt.r 
d~i, cho minh la "cl'.ru tinh" ci1a dan, "cong 
thftn" c~a Bang, hay coi thu6ng n$u<'Yi kha~ 
va cho rang, khong aj du tu each ngoi vao ghe 
d6 nhu minh, k.hong ai c6 th~ thay th~ duqc 
minh. H<;> tr& nen ngang tang, khong giii kY 
lu~t, "vi~c to lam khong n6i, vi~c nho khong 
ch!u lam. Lam vi~c thi la mo, hQC hanh thi 
bi€ng nhac"<6>. Tv coi minh la b~c "ti€n b6i", 
cong tqmg, kinh nghi~m c6 thira nen hay "len 
l&p", "n~nh k~" v&i can bQ tre, r~ng "tao lam 
each m~g gia dai k.hong duqc gl. N6 mo·i 
vao, ma B9 tru6ng, Thu trucmg, Chu tjch, 
Chu nhi~m"<7l. De chua can b~nh cong thftn, 
coi thm'.mg 16p tre, Chu tich l-16 Chi Minh 
khori~ c~i nhfrn m~nh, yeu thtrO'ng,, do lu9·ng, 
diu dat dong chi tre la m9t tieu chuan d?o due 
ma Ngu6'i con "quy" ro trach nhi~m: N~u tu 
nay, quan h~ giua hai h~ng can bQ §y khong 
6n thoa, thi can b(> cu phai chiu trach nhi~m 
nbi€u han. 

Thu sau, d6 la can b?nh su· d1;1ng can b9 
"theo !di giii g{lo ". Chu tich H6 Chi Minh 
yeu du Dang phai nuoi d?y can b<) nhu 
ngum lam vuan vun tr6ng nhfrng cay c6i quy 
bau. Tru6c khi cftt nh~c can be) phai xem xet 
khong chi cong tac cua hQ ma con.phai xem 
xet each sinh ho~t cua hQ; khong chi xem xet 
thai d9, l'mg Xtr cua h<;> d6i v&i ta th~ nao ma 

(3) H6 Chi Minh: Toan t9p, Seid, t. 4, tr. 63 

(4), (5), (6) H6 Chi Minh: Toan trjp, Seid, t. 5, tr. 297, 
277,298 

(7) H6 Chi Minh: Toan t9p, Seid, t. 13, tr. 274 
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Tang ruang xay dl.Jl1g, chlnh don Dang gk v&i hoc t~p ... T(lp chi C'>ng san 

con phai xem xet hQ d6i v6i ngm]i khac th~ 
nao; phai x~m xet cac d~ng chi kh,ac danh 
gia ve hQ the nao; phai biet ro uu diem ding 
nhu khuy~t di~m cua h9 ... ; sau khi d.t nh[c 
v~n phai d()ng vien, giup do hQ hoan thanh 
t6t nhi~m V\l. NguO'i nh~c nh(y: "C~t nh~c can 
b9, khong nen lam nhu "gia g<;lo". NghTa la 
tru6c khi cit nh[c khong xem xet cy. Khi cit 
nh~c r6i khong giup do hQ. Khi hQ sai lftm thi 
d~y xu6ng, chO- luc hQ lam kha, l?i c~t nh~c 
len. M()t can b9 bi nh~c Ien tha xu6ng ba I§n 
nhu th~ Ii hong ca d0-i"(8l. 

Cong tac can b9 suy cho cimg la XU Jy 
quan h~ giua con nguc'ri v6"i con nguO'i, con 
nguQ-i vm t6 cbl'.rc, nen no vl:ra la khoa hQC, 
vl:ra la ngh~ thu~t; no khong chi dn "dung" 
ma con dn "kheo". f)~c bi~t, nh~t thi€t phai 
chua "ti~t noc" cac can b~nh trong cong tac 
can b9 dS Dang ngay cang vfrng m<;lnh. N6i di 
doi v&i lam, Chu tich H6 Chi Minh wa kien 
tri giao dl,lc, vira kip thoi ca.uh bao, kien quy~t 
ngan ch~n S\f phat tac cua CaC can b~nh trong 
cong tac can b9 b~ng h~ th6ng giai phap linh 
hO?t, dung d~n. Nha d6, J6p l6p can bQ do 
NguO-i dao luy~n thJJc sv la "nhfrng th~ h~ 
can b() vang" cua each m(ilng Vi~t Nam. 

Nh~n di~n cac can b~nh, tieu C\fC 
trong cong tac can bq hi~n nay va 
gi~i phap dau tranh theo trr trrcmg 
Ho Chi Minh 

D?i h9i VI cua Dang (thang 12- J 986) 
da chi ro nhfrng sai J§m, khuy~t di~m trong 
ta. chuc, va ho?t d()ng cua Dan~, Nha nu&c· 
bat nguon tlr SlJ trl tr~, ch~ doi mffi trong 
cong tac can bQ. Vi thS, trong su6t th(ri kY 
d6i m&i, cong tac can b9 duqc coi la v~n d€ 
"then ch6t" cua nhi~m V\l "then ch6t" Ia xay 
d1,mg Dang. H9i nghi Trung ucmg 3 kh6a 
VIII (thang 6-1997) da ban hanh Nghi quy€t 
s6 03-NQ!TW v€ "Chii n lup·c can bi) tho·i ky 
day mc;mh cong nghi¢p h6a, hi~n ac;li h6a adt 
nu&( . T?µc hi~n n~h! q_uy~t d6, cong tac can 
be) dan dan di vao nen nep, quy trinh cong tac 
can b9 ngay cang ch~t che nhung ti& r~ng 
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nhi@u v§n n?n vfin chua ch.rqc d§y lui. Tru&c 
thvc tr?ng d6, sau D?i h<)i XII, Dang da ban 
Mnh mc)t lo?t cac quy dinh, nghi qu);'€t v€ 
con~ tac can b(). f)ieu d6, m<)~ m~t, the hi~n 
quyet tam chinh tri cua Dang ve doi mm cong 
tac can b9; m9t khcic, cfing phan anh nhfrng 
"16 hang", h?n ch~, ysu kem trong cong tac 
can be). 

Hi~n nay, Vi~t Nam dang phai giai quy€t 
m()t lo<;lt cac vfui d~ trong y~u ca v~ d6i n9i 
Va d6i ngo?i; "lam S?Ch", tdy tn'r cac vfin 
n?n trong Cong tac can b() d€ t<;lO da cho phat 
tri~n ddt nu&c la m~nh l~nh cua cu(>c s6ng. 
:E>an cu nhu, th1,Tc hi~n nbi~m V\l tinh gian 
bien ch€ ma khong lam t6t cong tac can b() 
thi vi~c "ch?y" tinh gian se di€n ra; bQ may 
se chi "~ian" ma khong ''tinh': b6'i da lo?i di 
nguoi tot ma giu l<;li "canh hau". Day ding 
la thO-i di€m di8n ra cu()c chuySn giao th~ h~ 
giua 16p can be) duqc ren luy~n. tru6ng thanh 
trong chi~n tranh, duqc dao t?O (J cac nu6c 
xa h()i chu ngh!a sang l&p can be) sinh ra va 
Ian len trong thai binh, dlJQ"C dao t?O tlr nhi@u 
nu6c khac nhau; do d6, cong tac can b9 phai 
duqc chinh d6n d€ t?o n~n n~p cho th€ h~ k6 
c~n. D~c bi~t, d~ d?t duqc nhfrng tm.ic tieu 
ma Dang ta xac dinh vao nam 2030 va nam 
2045 thi nb~t djnh phai nang cao chfit lu<JOg 
d(}i ngfi can b() ngang t~m nhi~m V\I Va di@u 
nay chi c6 th€ d?t duqc khi cong tac can b9 
ding phai dugc d6i rn61 toan di~n, ct6ng b(). 

V~ d6i ngo?i, Nha nu&c 06 lvc dua Vi~t 
Nam tr<'Y thanh "diSm d~n" tru tien cua cac 
nha <tau tu nu&c ngoai. Tuy nhien, m9t s6 nha 
d§u tu danh gia: Chinh sach cua Nha nuac 
Vi~t Nam r~t thong thoang, thai d() cua cac 
nha lanh d~o Vi?t Nam rfit nhi~t thanh nhung 
S\l' tho cr ho~c nhiing nhi~u, gay phiSn ha, 
doi "boi twn" cua can b9 dp du&i l~i khiSn 
khong it nha d§u tu nan Jong. Nhu v~y, ru vI 
mo cho d~n vi mo, tir hi~n 4ti cho d~n tucmg 
Iai, ru ct6i n9i cho d~n d6i ngo?i ... tAt ca a€u 
"gi6ng ten h6i chuong": Phai tidy lui cac can 

(8) H6 Chi Minh: Toan t{jp, Sdd, t. 5, tr. 322 
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Tang cuang xay dt,m& chlnh don Dang gfu v6i h9c t~p ... T(llp chi COng scin 
·" 

b¢nh trong c6ng tac can b9. Mu6n d~u tranh 
d~t k~t qua thi yeu du d~t ra la phai nh?n 
di~.n chinh xac cac can b~nh hi~n hfru d~ tim 
ra giai phap phu hqp. 

Co the khAng dinh: "N6i com" nh~t & 
nhiSu nhi~m ky tnr&c day la can b¢nh ch9y 
chuc, chqy quydn v6i nhi~u hinh thi'.rc: Ch~y 
chl:rc trucrc khi b§u; ch~y quySn tnr6c khi 
phan cong cong tac; cb~y lQ'i trn&c khi phan 
b6 ngan sach, dftu th~u. c~p co-ta (quota), 
ch~y ch6 trmrc khi b6 nhi~m, ch~y t(>i tru&c 
khi diSu tra, xet xir, ... Day thvc S\l' la hanh 
vi tham nhiing quy€n l\]'c. Vi thang ti~n b~ng 
c?n duemg "ch~y'' nen ~9 phai thu h6i "v6n" 
bang sv tham nhfing. Be day Iui b~nh "ch~y'', 
ngay 23-9-2019, B9 Chfnh tri kh6a XII aa 
ban hanh Quy djnh s6 205-QDffW vd vi?c 
kiJm soat quyJn htc trong c6ng tac can b9 va 
ch6ng chqy chuc, chr;ry quyJn, trong d6 xac 
dinh ro th€ nao la ch~y chuc, ch~y quySn, 
th€ nao la bao che cho vi~c ch~y chuc, ch~y 
quySn va cac ch€ tai XU ly vi ph~m tU'O'ng 
l:rng. Bay fa "liSu thu6c" m~nh & thai diSm 
"nh~y cam" khi ca mr&c t6 cht'.rc d?i h9i dang 
b9 cac dp tien t6i f)~i hoi XIII cua Dang. 
Neu luc nay khong ki~m soat duqc quySn 
hrc trong cong tac can bo thl thu quysn Ive 
phi phap nay se ti€p ti,lc "de" ra cac V\l, vi~c 
tham nhiing vcri quy mo l6n hon, gay buc xuc 
trong.du lu~ xa h(>i. N6 cling lam cho vi~c tlr 
chuc, Ur nhi~m Cua can bQ lanh d?O, quan ly 
tra nen kho khan. 

Can b¢nh "con 6ng chau cha", dia 
phucmg chu nghia, "canh hdu ", ... ciing rfrt 
dani lo ng~i. Vi~c con chau can b9 duqc 
tuyen d\mg vao C(J quan Cua "phl,I huynh" doi 
khi con duqc thµc thi nhu mot chinh sach "uu 
tien n()i b9" d~ d9ng vien can b9 ducmg chuc. 
Vi~c khong it can b9 Hinh d~o dua nguai than, 
d6 d~, "canh hAu" vao cac vi tri t6t trong M 
th6ng cong quy~n da dfui ct€n tinh tr~ng "gia 
dinh ttj", "chu nghTa than hiiu" 6 khong ft 
ca quan, dia phuong, ~P doan kinh te, bo, 
nganh .. . Sau khi "!m ch6", cac ca nhan fiy 
se duqc dua vao "b~ ph6ng" v6i m()t quy 

trinh h~t sue bai ban, dung thu tl,lc. Can b~nh 
"canh hau" va each dilllg ngucri theo ki€u 
"than - quen" da cMn dung cO' h9i phfln dAu 
cua nhfrng can b9 co nang h,rc, ph§m ch!t, 
lam suy y€u d(>i ngfi can b(>, gay mfit doan 
k~t n()i b(), t~o CO' h9i d~ cac th& h,rc thu d!ch 
(y trong nu&c va nu&c ngoai boi x~u va phu 
nh~n m<;>i thanh tl)'U cua Dang. 

Can b?nh cong thdn, coi thuimg lop tre 
vfrn con tbn 4li kha dai d~ng trong cong tac 
can b(>. Van h6a phuong Dong v6n "tr9ng 
lao''. Lich sir d~u tranh gian kh6 cua Dang 
cling dao luy~n nen nhiSu can b(> "ti~n b6i" 
v&i thanh tfch dang kham ph1;1c. v~ v~n d~ 
nay, Chu tich H6 Chi Minh da noi: "Dang r~t 
quy, r~t tr9ng cac d6ng chi gia, nhung Dang 
cling rAt c§n nhiSu can b9 tre dS lam nhfrng 
vi~c ma dang vien gia khong lam duqc''<9> • 

ChuySn giao thB h~ la vi~c lam mang tinh 
quy lu~t, theo do, b6i duang can bo k6 c?n 
luon cfui den trach nhi~m cua lanh d~o ti€n 
b6i. Tuy nhien, tren th\]'c t~ , co khong it Ianh 
d~o v§n xa each, "ra oai" v6-i dp ducri, khong 
d~t ni€m tin vao th€ h~ tre. Cong vi~c "tr6ng 
ngum" la vi~c lam r§t cong phu, neu khong 
quan tam, tin c~y, trao cho th~ h~ tre co h(>i 
kh~ng dinh minh trong tlwc ti8n thi se d§n 
t&i nguy co· h~ng hl,lt th€ h~ ke c?n. Gfui day, 
T6ng Bi thu, Chu tjch nu6c Nguy€n Phu 
Tr9ng ci1ng canh bao v€ can b~nb "cua c~y 
cang, ca c~y vay". 

Mot can b~nh m&i, duqc n6i d€n nhi€u 
trong thm gian g§n day ta can b~nh "tu duy 
nhi?m kj ", rue la lqi d\mg nhi~m kY cong tac 
dS lam lqi cho ca nhan, b6 qua lqi ich cua t~p 
th€ va xa hQi. Bi~u hi~n ro nh§t cua can b~nh 
nay la, nguai Hinh d~o 6 "bu6i hoang hon cua 
nhi~m kY" hol[tc tru&c khi chuy~n cong tac 
thu<'>ng lam "chuy€n tau vet", tlrc kY tuy~n 
d\mg, b6 nhi~m can be) tran lan, th?m chi c6 
sg "cham chuac" hay "cho n<i' tieu chu~n. 
M9t biSu hi~n khac nfra la nhfrng can b9 lanh 
d~o c6 du di€u ki~n tai cir trong nhi~m ky m&i 

(9) H6 Chi Minh: Toan t~p. Sdd, t. l3, tr. 275 
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thi thucmg wi vao tn;mg thai "giu minh", chi 
giai quy~t nhfrng vftn d~ ng~n h~n. thai V\l, 
co lqi cho minh ma ne tranh nhilng c6ng vi~c 
phuc t?p, gai g6c vi sq "m~t phi~u". Thai d9 
ch\1p gi?t hay nS nang, "di hoa vi quy" d~ gift 
"gh~" ct~u lam t6n h?i d6n cong vi~c chung. 
f)6 con la sv phat tac cua can b¢nh dan chu 
hinh thU:c, tfrc mQi quy trinh trong cong tac 
can bQ ct8u duqc bao dam nhung tftt ca chi 
d~ "hQp thuc h6a" y ch,i cua nguai dung d~u 
hay can bQ chu chot. 0 kh6ng it don vi con 
c6 V~n n?n can bQ H'inh d?O COU dong hon 
nhan vien .. . 

Cac can benh neu tren du co bi~u hien va 
mire dQ phat .tac kM.c nhau nhung d~u· xuit 
phat m cai "g6c" la chu nghia ca nhan, vf kj 
va d~u dan d~n h¢ h,1y: Ch9n sai nhan S\f, lam 
tha h6a can bQ, lam f)ang suy y~u, nhan dan 
suy giam ni~m tin, ch~ d<) b~t 611, ke thu c6 ca 
h<)i lqi d1,lng ch6ng pha ... Luc nay, d:iy lu.i cac 
can b~nh trong cong tac can b() la m<)t nhi~m 
Vl,l "s6ng- con". Tuy nhien, CUQC chi~n ch6ng 
"gi~c nQi xam" khong bao gia d€ dang, nhftt 
Ia khi ke thoai h6a v~n chua bi phat hi~n, mQi 
hanh d9ng phi phap ct8u ti~n hanh trong b6ng 
t6i va trong tay h9 v§n CO quy€n hJC Va duy 
tri quy€n Ive b~ng mc;>i gia. Mu6n k.h~c phvc 
cac can b¢nh do, mu6n ki~m soat quy~n Ive 
trong cong tac can b(), phai co sv phbi hqp 
hanh d(>ng cua nhi€u chu th@ va phai k~t hqp 
nhi~u giai phap, c1,1 th~ la: 

M<Jt la, kien tri tuyen tn1y~n, giao d\lc d?o 
d(rc each m?ng nh~m nang cao trach nhi~m, 
th(rc tinh luong tam, long tv tr9ng cua m6i ca. 
nhan khi thvc thi nhi~m V\l cua minh. Thvc 
t~ cho th~y, quy trinh cong tac can b9 ngay 
nay r5 rang hem, can b() ngay cang dong hon, 
bling dp ngay cang cao hon, chuyen mon 
ngay cang sau han, duqc dao t~o bai ban hon, 
ch~ d9 dai ng9 t6t hon ... nhung hi¢u qua cong 
tac, ch§t lm,mg can b(), uy tin tru&c nhan dan 
c6 nai, c6 h1c l?i khong bAng th~ M tru&c. 
Mftu chat cua vin d~ nAm & tu each aao aU:c. 
Vi th~, phai kien tri "gieo cac h?t mfun di;to 
due", lam cho can b() thim d~n di~u ma Chu 
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t!ch H6 Chi Minh can d~n, r~g "minh la 
llgUCri lam vi~c cong, phai c6 cong tam, cong 
due. Cha dem cua cong dung vao vi~c tu. 
Ch& dem nguai ttx lam vi~c cong ... Minh co 
quy~n dung nguai thi phai dling nhfrng ngmri 
c6 tai nang, tam duqc vi~c. Ch& vi ba con 
bfiu b<;tn, ma keo vao chl'.rc TIQ chuc kia. Ch6 
vi sq m~t dia vi ma dim nhfrng ke c6 tai nang 
hon mlnh"(IO)_ HQ ciing phai duqc canh bao, 
ran de nghiem k.h~c v~ h~u qua cua nhfrng 
vi~c "lam trai" Va k~t C\lC den t6i danh cho 
nhung ke tham nhiing a& tv hJa ·chQn each 
s6ng, each lam vi~c hqp d?o ly, tranh nhfrng 
bi kich v@ sau. 

Hai la, ti~p tvc hoan thi~n th€ che, lu~t 
phap, b6 sung, siia ct6i, ban hanh quy dinh 
m&i vs cong tac can b9 theo hu6ng cong 
khai, minh b~ch. Tnr&c h~t, dn t~p trung 
ra soat, di~u chinh, sua d6i nhUng quy dinh 
khong con phu hqp. Tiep d6, dn phai hoan 
thi~n b9 tieu chi danh gia can b9 theo hu&ng 
d!nh lm;mg, da chi€u, lien tµc cho tung vi tri 
trong b9 may cong quy@n, kien quy8t k.hong 
cho "nq" tieu chi k.hi dt nh~c, d~ b?t b&i di Su 
d6 t~o ra "ti~n 1¢" xiu va la ca h9i d~ "quan 
tham" dua "canh h~u" vao "b¢ ph6ng". Phai 
ti~p tµc d6i m&i quy trinh bfiu cu theo hu&ng 
m& r(>ng dan, chu tflJc ti~_p, bfiu ?fr co s6 du, 
ma fQilg quyen Ung CU, tien Ctr de tranh Sl,l' ap 
d~t va tim duqc ngm'ri xl'.rng dang. D~ lanh 
m~nh h6a Cong tac can b() Va ti;tO ra SlJ Cong 
b~ng v€ ca h<)i thi ckn ban hanh quy ch~ thi 
tuy~n (thi cong chuc, thi vao cac chuc danh 
quan ly) c6ng khai, minh b~ch; ung vien phai 
ki@m di~m qua trinh h9c t~p, cong tac v&i 
cac k~t qua mang tinh dinh luQ"llg va trlnh 
bay db an cong tac, chucmg trinh hanh a9ng. 
Phai c6 quy djnh d€ sau k.hi trUng tuy~n, vi~c 
danh gia, x~p lo<;ti muc d9 hoan thanh nhi¢m 
Vl,l CUa can bQ d6 phai dtJa tren S\f d6i chi~u 
gifra chuong trinh, k~ ho~ch hanh ct(>ng v6i 
k~t qua thvc t~. Cung dn xay dlJilg k.hung ca 
ch~, chinh sach thu hut, tr9ng dl,lng nhan tai; 

(10) H6 Chi Minh: Toan t(ip, Stld, t. 5, tr. 123 
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khong c1lng nhic, phan bi~t d6i xu, nhu Chu 
tich H6 Chi Minh da d~y: Phai Slr d1,mg bftt 
cu ~i c6 th~ lam diSu ich nu6c, lqi dan. C~n 
nhanh ch6ng xay dvng quy ch6 v~ vi~c "!tr 
chtrc" Va "buQC tlr chuc" de n6 trCr thanh nep 
thuong trong cong tac can b(). f)~c bi~t, phlii 
quy dinh ro thAm quy~n va trach nhi~m cua 
nguai dl:rng Q~U, CUa CO' quan tham IDUU trong 
tAt ca cac "khau" ci1a cong tac can b9 theo 
phuong cham "quy~n d~n dau thi trach nhi~m 
d€n d6". Phai C\l th~ h6a nguycn t~c t~p trung 
dan chu, cong khai, minh b~ch trong cong tac 
can bQ da tranh S\f lQng 9.uy~n, ap d~t y chi 
ca nhan. T 6m l~i. CO' che, the che phlii "kin 
ke" va du hi~u lvc d6 ngucri thi hanh cong 
V\l khong tha lam trai, khong dam lam trai; 
ngum c6 tam, co due c6 the an tam the h i~n 
cai taj "kinh bang, ts th~" cua minh. 

Ba la, phat huy vai tro kitm tra cua Trung 
uon~, dAy m~nh cong tac ki~m tra, thanh tra 
va to giac sai ph~ trong cong tac can bl). 
Khi cong tac ki~m tra c6 kSt qua thi khon~ · 
chi kien quySt sang 19c, mi~n nhi~m, thay the, 
cho rn chuc d6i v6i can b9 lam vi~c kem hi~u 
qua, kh6ng hoan thanh nhi~m V\l, y~u ve nang 
lvc, kem ph~m chftt d~o due, tin nhi~m thip 
ma khong cha h€t nhi~m ky, h~t tu6i cong tac, 
nh§t la can bQ lanh O?O, quan ly va nguai dung 
d~u theo tinh thk cua H()i nghi Trung uong 
4 kh6a XII, ma con phai xu ly cac V\l, vi~c 
tieu q:rc trong c6ng tac can bQ theo nguyen 
cic "kh6ng c6 VU.ng cftm", khong c6 ngo?i l~. 
Phai kien quy~t huy b6, thu b5i nhfrng quy~t 
dinh khong dung v~ cong tac can b9 d{ lo?i 
ra kh6i t6 chl'.tc nhllng "con luon, con ch~ch", 
d6ng thoi XU ly nghiem, k€ ca truy Clru trach 
nhi~m hinh S\I df>i v&i cac t6 chuc, ca nhan d€ 
xay ra cac sai ph~m nghiem tr9ng trong cong 
tac can b9. Phai c6 ca ch~ khuySn khich, bao 
v~ nhan dan va nha bao t6 giac, phanh phui 
cac Vl,l, vi~c tieu Cl,l'C. N~u cong tac kiSm tra 
duqc ti~n hanh nghiem rue, thuo·ng xuyen, kip 
thoi, ch~c ch~n sai ph~m se it di. 

B6n la, nang cao trach nhi~m va nang Ive 
cua d9i ngu can bQ c6 th§.m quy~n trong cong 

tac can b(). Mu6n tranh sai ph~m, nguoi lam 
cong tac can b(} phai tbl,TC hi~n nguyen tic "ttr 
yeu du cong vi~c ma tim ngucri chu khong 
phlii vi nguo·i ma tim vi~c" va "dung ngtrOi 
chi vi nguai". Khi tuy~n cb9n, cftt nhic can 
b9 thi phai dva tren tai, di'.rc cua nguoi d6. 
Nguqc l~i, n~u vi long yeu ghet, vi than thich, 
vi nS nang thi co t9i v6i Dang, v6i nhan dan. 
Thl,TC t~ cho thfty, mu6n lam t6t cong tac can 
b(> thi ngoai "con m~t tinh doi" nhin ngu<ri 
va phAm chit liem cbinh, tinh thk "chi cong 
VO tu'', xet v~ tinh each, d6 phai la nguoi 
"khoan dung hon, rn t6n ban, lich thi~p hon 
va quan tam den d6ng chi nhi~u hon, tinh 
tinh it thit thuong han"<11>. Th\IC hi~n "Quy 
djnh vd trach nhi?m neu gu(Yng cila can b9, 
dang. vien, truac hi t la Uy vien B9 Chin,h 
tri, Uy vien Ban Bi thU', Uy vien Ban chap 
hanh Trung uong", can b(> lanb d~o phai la 
t~m guong ve vi~c khong "thicn tu, thien vi" 
trong cong tac can b(>. £)(>i ngil can be) tham 
muu vs cong tac nhan sv cLing phfti la nhfrng 
ngua~ con~ tam, chinh t~t,rc, th~o chuyen mon 
Va biet "doi nhan, XU the". 

Ti~n trinh ct6i m6i, v~n h(>i to 16n cua 
dan t(>c doi h6i d(>i ngu can b9 "ganh" vi~c 
nuoc phai la nhung nguoi "sKn sang hi~n 
cho each m~ng, kh6ng phai chi nhung bu6i 
t6i rfli vi~c cua hQ, ma tftt ca CUQC d(ri CUa 
h9"<12>, tuc la phai c6 du nhi~t huy~t, ban 
llnh chinh trj vfrng Vang, CO d?O due, ](>j 

s6ng lanh m?nh, c6 tu duy d6i m&i, tinh 
th~n doan k~t va phong each lam vi~c khoa 
h9c, dan chu ... Tieu chi du rAt cao nhung 
v&i m9t dan t9c co truy~n th6ng yeu nu&c 
va n~n van hien lau dai nhu Vi~t Nam, ch~n 
chin la "hao ki~t thoi nao cting c6". Vftn d~ 
la, cac can b~nh trong c6ng tac can b9 va M 
thbng cong quy~n c6 bi d~y lui d~ hi6n tai 
OU'Q'C phat hi~n, quy t\}, b6i du5'ng va tr<;mg 
di,mg hay kh6ng ma thoi. 0 

(11) VI. Le-nin: Toan t9p, Nxb. Ti~n b{>, Mat-xccr
va, 1978, t. 45, tr. 396 - 397 

(12) V.l. Le-nin: Toan t<jp, Stld, t. 4, tr. 474 
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