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Tom t~t: Trong bai vi~t, tac gia t~p trung pban tich tu n.r&ng H6 Chi Minh v~ cong tac can bo tren 

5 khia c~: L\Ia ch9n can bQ, hu~n luy~n can bQ, sir d1,mg can bQ, danh gia can be) va ch6ng ticu 

eve trong cong tac can bo. Qua do, bai viSt tiSp t1;1c khkg d!nh cong tao to l&n, c6ng hiSn vi d~i 
clia Chu tjch H6 Chi Minh ct6i v6i si,r nghi~p each m~ng cua d~t nu6c; minh chl'.rng m(lt each ro 

net, tbuy~t pbi,ic net d~c s~c trong "ngh~ thu?t dung nguai", tu duy khoa h9c, nhan quan chinh tri 
s~c sao, t§m nhin xa trong rong v~ cong tac can b9 cua Nguoi. 

Tir khoa: Net d~c s~c, cong tac can b9, H6 Chi Minh. 

Ch~ng phai ngfiu nhien, ngay leri m& 

d~u bai viBt "Nang cao d~o due each m~ng, 
quet Si;leh chtl nghfa ca nhan"' H6 Chi 

Minh da kh~ng dinh: "Nhan dan ta thucmg 

n6i: Dang vien di tru<k, lang nuae theo 

sau. D6 la rn(>t lOi khen ehan thanh d6i vai 

dang vien va can b() chung ta"1
. Day la 

each n6i dan gian th~ hi~n tinh cam cua 

nhan dan d6i v&i can bQ, dang vien, phong 

theo lu~n di~m "tien thien h~ uu, h~u thien 

h? l?c", nghTa la: "Lo, thi tnr6c thien h?; 

hu6·ng, thi sau thien h?"2
• £>6 vira la rnong 

mu6n ma H6 Chi Minh can d~n can b(), 

dang vien, v\ra la tu duy nh~t quan, xuycn 

su6t v~ cong tac can b9 cua NguCri. 

L~n d~u tien, khai ni~m can b9 duqc 

H6 Chi Minh neu ten trong dip v~ tham 

tinh Thanh H6a, ngay 20 thang 02 nam 

194 7: "Can b9 la eai day chuy€n cua b(> 

20 

may. N~u day chuy~n khong t6t, khong 

ch?Y thi d()ng ca du t6t, du ch?y toan b9 
may cung te li~t. Can b9 la nhfrng nguai 

dem chinh sach cua Chinh phu, eua Doan 

th€ thi hanh trong nhan dan, n~u can b9 d& 

thi chinh sach bay cfmg khong th€ th\}'e 

hi~n duqc"3
. DBi v6i cong tac can bQ, yeu 

c~u d~u tien cua H6 Chi Minh la phai v~n 
dt;tng nhung nguyen tdc phu·ong phap /u(in 

ca ban ciia phep bifn chung duy v~t trong 

tri~t h9c Mac - Lenin vao vi~c xern xet, 

danh gia can b(). D6 la quan di€m khaeh 

quan, b6i nSu khong thi "ciing nhu m~t da 
mang kinh c6 mau, khong bao giO- th~u ro 

1 Hb Chi Minh (2011), Toan t(ip, t.15, I\xb Chinh 
tri Qu6c gia - Sµ th~t, Ha N(>i, tr.546. 
2 H6 Chi Minh (2011), Toan tl}p, t.8, Nxb Chinh trj 
Qu6c gia - S\r th~t, Ha N()i, tr.20 I. 
3 H6 Chi Minh (2011), Toan t(ip, t.5, Nxb Chinh tri 
Qu6c gia - S\T th~t, Ha N(>i, tr.68. 
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cai m~t th?t cua nhilng cai minh tr6ng"4
; 

quan cti€m phat triSn "trong th~ gi&i, cai gi 
cting bi&n h6a. Tu ttr&ng cua nguai ciing 
bi~n h6a. Vi v~y, each xem xet can b(), 
quy~t khong nen ch~p nh~t, vi n6 cung 
phai biBn h6a"5

; quan di~m l!ch sfr, C\l th6 
"qua khCr, hi~n t~i va tuong lai cua mQi 
ngu0-1 khong phai luon gi6ng nhau"6

. 

Nguoi yeu du phai bi6t phan tich ban 
ch~t ben trong va bi~u hien ben ngoai cua 
mot con nguai khi thi,rc hi~n cac cong vi~c 
khac nhau trong ca mot giai do~ dai: 
"Xem xet can b(), khong chi xem ngoai 
m?t ma con phai xem tinh ch§t cua hQ. 
Khong chi xem m<;>t vi~c, m9t luc ma phai 
xem toan ca lich SU, toan ca cong vi~c cua 
h9"7

. Tu duy va hanh dong thgc ti~n cua 
Nguoi "cao hem v€ chit" so v&i nhfrng tu 

tu&ng v~ cong tac can bQ tru&c d6, phu 
hqp v&i l!ch sfr, dap ling dung yeu c~u d1a 
Dang, Nha m.r&c va th~ hi~n net d~c site, 
d(>c dao v~ cong tac can b9 trong tu tu6ng 
86 Chi Minh. 

1. Net dijc s~c trong cong tac h.ra 
ch9n can b9 ciia Ha Chi Minh 

T ru&c h6t, H6 Chi Minh danb gia r§t 
cao vai tro cua can b9. Nguoi cho rkg: 
"Can b9 la cai g6c cua m9i cong vi~c"8 nen 
vi~c Iva chQn can bQ phai tuan theo nhfrng 
tieu chuAn nh§t djnh nhu phai c6 d~o dl'.rc 
each m?ng, phai tuy~t d6i trung thanh v&i 
Dang, v&i T6 qu6c, v6·i SlJ nghi~p each 
m~ng cua nhan dan; c6 m6i lien h9 m~t 
thiet v&i nhan dan, hieu bi~t nhan dan, luon 
chu y d~n Jqi ich cua nhan dan; nguai can 
b9 phai c6 nang h,rc Hinh d:;io, t6 chuc th1,rc 
hi~n duong !6i, cht1 truong cua Dang, c6 tri 
tu~, c6 trinh d9 cbuyen mon va nghi~p Vl,l 
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gioi, chi cong VO tu; bi~t hy sinh lqi ich ca 
nhan d~ ph1,1c tling lqi ich ~P th~, Jqi ich 
cua Tf> qu6c, cua nhan clan; c6 16i s6ng 
trong S?Ch, 1.anh ffi?nh, gin gW voi quful 
chling, guang m§u gfui b6 v&i nhfin dan, 
khiem t6n hQc hoi, t:hi,rc si,r cftu thi; c6 tinh 
th.in doan k~t, thucmg yeu, tmmg than, 
ttrang ai l~n nhau 9. 

Theo d6, H6 Chi Minh chi ra tieu chuim 
adu lien trong hca ch(m can b9 la dqo t!uc. 

Trong nhiSu bai viet, bai n6i cua minh, 
Ngum da phan tich sau s~c vai tro d:;io due, 
coi do la tieu chuAn ct?c bi~t quan tr9ng ma 
Dang, Chinh phu va cac doan th€ phai 
quan tam d~ l\!a chQn, ren luy~n dQi ngu 
can b9 each m~ng. Ngum thm:mg n6i: 
''Ngucri each m~g phai c6 d~o due each 
m~ng lam nan tang, m&i hoan thanh duqc 
nhi~m Vl,l each m~mg ve vang"10

. Nguai 
can bQ each m<;tng phai c6 d<;to due each 
m~g, vi m9i vi~c tbanh hay b<;ti, di€u chu 
ch6t la i:J can b9 c6 thk nhu~n d<;to due 
each m~g hay khong, vi tinh x~u cua m()t 
nguoi thu(rng chi h?i cho nguoi §y, con 
tinh x§u cua can bQ, dang vien se h<;ti den 
Dang, den each m<;tng, den nhan dan. Cho 
nen, m6i can bo, dang vien pbai hiSu ro 
b6n ph?n cua minh la su6t dcri h~t long h~t 
sue phl,lilg Sl,l' T6 qu6c, ph\]C Vl,l nhan dan, 

4 H6 Chi Minh (2011), Sdd., t.5, tr.317. 
5 H6 Chi Minh (2011 ), Si!d., t.5, tr.31 7. 
6 H6 Chi Minh (20 l l ), Sad., t.5, tr.31 8. 
7 H6 Chi Minh (2011), Sad., t.5, tr.318. 
8 H6 Chi Minh (2011), Sad., t.5, tr.309. 
9 Xem: Nguy~n Thi Mai Lan (2019), VQ.n d~mg tu· 
tuong HJ Chi Minh vJ cong tac can b(J trong th1,rc 
hi?n Nghj quy~t H9i nghf Trung mmg 7, kh6a XII, 
T~p chi Cc)ng san di~n tt'r , ngay I 0/0112019. 
10 H6 Chi Minh (201 l), Toan tgp, t.9, Nxb Chfnh 
tri Qu6c gia - Sl! th~t, Ha Nl)i, tr.354 . 
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phai c/J gfuJg thtJC hi~n cho ky duqc: C§n, 

ki~m, liem, chinh, chi cong vo tu. D~y m&i 
la nguo·i can bQ t6t, c6 tarn, c6 due. 

Trong cong tac h,ra ch<;>n can b9, ngoai 
vi~e eoi dc;io dire la g6c, la n~n tang, H6 

Chi Minh con dimh gia r&t cao va coi 

tr9ng tai niing. Net d~c s~c trong tu tu<'mg 
cua Ngm)'i v~ tai la khong gian don thu 
g9n 6 b~ng e~p, h<;>c vi. Nguo·i tai tnr6c 
h~t phai c6 hoai bao, c6 dong Ive m~ 
me, CO S\l' tboi thuc la phai lam duqc IDQt 
cai gi d6 cho d~t nu&e, eho nhan dan. 
Trong qua trinh thvc hi~n hoai bao d6, 
nguai tai cung tim duqc h~nh phuc cho 

ban than thong qua cong vi~c cua mlnh. 

Hai m~t dc;to due, tai nang trong each 
h,ra eh9n can b() cua H6 Chi Minh c6 quan 

h~ bi~n chung: D~o due la CO' sa clla tai 
nang, djnh hu&ng tu tu&ng, hanh dong, 

dem tai nang ph1,ic V1,1 nhan dan. N guai 
n6i: "C6 tai phai c6 due. C6 tai khong c6 

due, tham 6, hu h6a e6 h~i cho nu&c. C6 

due ma khong c6 tai nhu ong b1,lt ng6i 
trong chua, khong giup ich gi duqc ai" 11

• 

Vi~c H6 Chi Minh sau m()t dem suy nghi, 
da ky bac don khang an eua Tr§n D1=1 Chau 
(nguyen la Cµc truc»ng Cµc Quan nhu, lqi 

d\lflg chuc quy~n tham 0, b&t xen cua 

cong d~ an chai, hu&ng thi;i va bi k~t an tu 
hinh), chinh la hanh d()ng kien quySt cl'.ia 

Ngum v&i vi~c ch6ng tham nhung trong 
can bQ, dang vien. 

BJng nhan quan chfnh trt s&c ben 

trong tuyin ch9n can b(>, H6 Chi Minh 

cho r~ng khong thien tu, thien vi, khong 
phan bi~t nguai trong hay nguai ngoai 

Dang ma h,ra chQn nhfrng ngu(ri th~t S\l 

c6 due, c6 tai. Ngu·ai can d~n: "Phong 

22 

trao giai ph6ng soi n6i, nay n& ra rfit 

nhi&u nhan tai ngoai Dang. Chung ta 
khong duqc b6 rai h9, xa each hQ. Chung 

ta phai tMt tha doan k~t v&i h9, nang dcr 
h9. Phai than thiSt v&i hQ, g§n gui hQ, 

dem tai nang Cua hQ giup ich VclO eUQC 
khang chiSn ciru nu&c"12

. 

Net d~e s~c trong Iva ch9n can b9 cua 
Hd Chi Minh con th~ hi~n a ch6: Lµa ch9n 
can bQ phai Can elr vao tUng thffi k}r each 

m~g d~ th~t S\T phu hqp v&i nhi~m V\l 

ehinh tti ma each m~g d~t ra. Theo 
N guai, vi~c h,ra ch9n can b<) phai dva vao 
nhfrng tieu chuAn sau: "a) Nhfrng ngum to 
ra trung thanh va hang hai trong cong vi~c, 
trong Iuc dAu tranh; b) Nhfrng nguai lien 

l:,lc m~t thiSt v&i dan chl'.lng, hi~u bi~t dan 
chting, luon luon chu y t&i lqi ich cua dan 

chung. Nhu thS thl dan m&i tin c~y can b() 

va nh~n can bQ d6 la ngucti lanh d~o cua 
h9; c) Nhfrng nguai c6 th~ ph\l trach va 
giai quySt cac v§n d~, trong nhiing hoan 

canh kh6 khan; d) Nhfrng ngu<'Yi Juon luon 

gifr dung ky lu~t''13 . Day chinh la sv v?n 

d\mg sang t?O phep bi~n chtrng duy V~t cua 
Ngueri trong h,ra ch9n can b<). 

Ben C?llh d6, trong cong tac h,ra ch9n 
can b<), H6 Chi Minh rAt coi tr9ng bi~n 
phap thi tuy~n d()i ngii can b<), cong chuc. 

Trong cae S~c l~nh s6 188 nam 1948, s6 

76 nam 1950, Nguai d~ ra cac quy dinh 
thi tuy~n vien chuc vao ng?ch b~c cua n~n 

11 H6 Chi Minh (2011), Totin t{lp, t.10, Nxb Chinh 
tri Qu6c gia - St,r tMt, Ba Nc)i, tr.346. 
12 H6 Chi Minh (2011), Totin t4p, t.11, Nxb Chinh 
tri Qu6c gia - SI! th~t, Ha N<'.)i , tr.315. 
13 H6 Chi Minh (2011), Toan t(ip, t.5, Nxb Chinh 
tri Qu6c gia - S\r th?t, Ha NQi, tr.315. 
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hanh chinh quac gia. Cac mon thi duqc 

quy dinh C\J thS v~ chinh tri; phap lu~t; dia 

ly; lich sfr, ngo~i ngfr v6i chuong trinh 

khung thi tuySn rAt hi~n d~i (gQi la chuang 

trinh khung vi khong phai bAt cl'.r can b9 

nao, vien chuc nao ciing b~t bu()c phai thi 

tAt ca cac mon tren day, ma tuy theo tung 

nganh, rung dp). Lam nlm v~y se chuyen 

m6n h6a duqc d()i ngii vien chuc, lam cho 

h9 tr& thanh nhfrng chuyen vien gioi trong 

bQ may nha nu6c. 

Ro rang, vi~c Iva ch9n can bQ dung la 

d~u fui dftu tien r~t quan tr9ng, th6 hi~n tu 

duy khoa h9c, nhan quan chinh tti sic ben, 

~o nen net d~c sic cua Rb Chi Minh. Hon 

th~, do la di~u ki~n then chat, quy€t dinh 

trong "ngh~ thu~t dilng nguoi" t~O nen S\f 

thanh cong, th~ng lgi vi d~i cua each 

m~ng Vi~t Nam sau nay. 

2. Net d~c sic trong hu§n luy~n can 
b{) ciia H6 Chi Minh 

V 6i quy~t tam: "Vi lgi ich tram nam thi 

phai tr6ng nguoi. Chung ta phai dao t~o ra 

nhfmg cong dan t6t va can bQ tat cho nu&c 

nha"14
, H6 Chi Minh coi hu§n luy~n can 

bQ fa m9t n()i dung quan tr9ng trong cong 

tac can b9. Day ding chinh la m9t trong 

nhfmg bi~n phap ca ban d~ xay d\l'Ilg d9i 

ngi1 can b9 du due, du tai, dap ung yeu 

c~u ngay cang cao cua each m~ng. Nguai 
kh~ng dinh, phai dao t~o m()t d()i ngu can 

b9 "co gan pht,i trach, co gan lam vi~c" 15, 
Do v?y, Nguoi yeu c~u: "Dao t~o can b9 

khong duqc lam qua loa, d~i khai ... ma 

phai nuoi d~y can bQ nhu. nguoi lam vuon 

vun tr6ng cay c6i quy" 16
• 

Xuftt phat tu yeu c~u cua sv nghiep 

each m~ng, tlr m\,lC dfoh CUa Cong tac dao 
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t~o, hu~n luy~n can b9, H6 Chi Minh d~ ra 
n()i dung huftn luy~n toan di~n ca vs ly 

tu&ng, ph§m ch~t, d~o dire l~n ki~n thuc; 

ca vs ly lu~ l~n thi,rc hanh; d. ki~n thl'.rc 

van h6a 1§11 ky nang Hinh d~o, quan ly, d~c 

bi~t la ki~n thuc quan ly nha nu&c, quan ly 

xa h9i, quan ly kinh t~ ... 
Vd . hudn luy¢n nghd nghi?p, H6 Chi 

Minh yeu cfiu tm6c h~t m6i can be) phai 

bi~t m(>t ngh~ dS sinh ho~t, ai lanh d~o 
trong llnh vi,rc nao phai bi6t chuyen mon vs 

linh vvc fry. D~ dap ling yeu du d6, trong 

Cong tac huftn luy~n, "phai th\fC hanh khftu 

hi~u: Lam vi~c gi, hoc vi~c ~y"1 7, nhung, 

khong th€ chi bi~t qua Joa d~ d6i ph6 v6i 

cong vi~c tru6c m&t, ma lam ngh~ gi phai 

th~o ngh~ fty, h9c v i¢c gi phai th~o vi~c fty. 

Can be) quan sv, chmh tri, van h6a, t6 chuc, 
tuyen truy~n, cong an... dSu phai thilnh 

th~O llnh V\fC Cong tac Cua minh. 

Theo H6 Chi Minh, n(>i dtmg huin 

luy~n chuyen mon bao gbm: DiSu tra, n~m 
ch~c tinh hinh co quan h~ v6i linh v1,rc 

Cong tac; nghien ClrU, hQC t~p tj nhfmg 

chinh sach, chi thi, nghi quy~t c6 quan h~ 
tn,rc ti€p d~n ngh~ nghi~p; tim hi€u, gom 

g6p, n~rn ch~c nhfrng kinh nghi~m thanh 

Cong Va thit b~i Cua cac CO' quan va can bQ 

trong nginh ngh~ dang h9c, dang lam; 

n~m ch~c lich sir biSn d6i cua mon h9c, 

cua nganh nghS; nghien ClrU sau ly lu~n, 

14 H6 Chi Minh (2011), Toan. tq.p, t.11, Nxb Chinh 
tri Qu6c gia - Sv th~t, Ha N9i, t.r.528. 
15 H6 Chi Minh (2011), Toan tqp, t.5, Nxb Chinh 
trj Q_u6c gia - S\r th?t, Ha N9i, tr.32. 
16 Ho Chi Minh (2011 ), Toan tqp, t. l l , Nxb Chinh 
tri Qu6c gia - Sv th~t, Ha N(>i, tr.313. 
17 HcS Chi Minh (2011), Toan t(lp, t.5, Nxb Chinh 
tri Qu6c gia - Si,r th~t, Ha N9i, tr.309. 
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"can bQ CUa mon nao thi nghien ClrU SaU Jy 
lu~n cua mon fty". 

v~ hudn luy?n chinh trt, v&i tu duy d<)c 
l~, sang t~o, H6 Chi Minh chi ro, nguai 
can b9 nsu co van hoa, gioi chuyen man, 
giau kinh nghi~m, ma khong c6 ly lu~n 
chinh tri thi gi6ng nhu "mot m~t sang m()t 
m~t mo"'. S\l' y€u kem v6 nh~n tht'rc chinh 
tr! va tinh tqmg thi€u ki€n thuc v€ ly lu?n 
se gay h?u qua VO cling nghiem tr911g. N6 
lam cho can b<) lung rung, thi€u vilng vang 
vb l?p trucmg giai dp cong nban, v~ niSm 
tin vao con du6ng di 1en cua d§t nu&c. 
Nguy h~i hon nfra la "mot S\f ngu d6t nay 
lam phat sinh m(}t S\l' ngu d6t khac Va ffiQt 

sai lftm nay gay nen cac sai l~m .khac"18
. 

N€u y€u kcm v~ chinh tri, ngu<Yi can b() 

kh6 d~t duqc hi~u qua cao trong cong tic. 
N ganh nao cilng phai duqc hu§.n luy~n 

chinh tr!, nhung cftn thco d~c thu chuyen 
nganh ma n9i dung huin luy~n chinh tri 
nhiSu it khac nhau. Hu§.n luy~n chinh tr! 
cho can bo gdm c6 huin luy~n th&i Sl! va 
hu§n luy~n chinh sach. "Cach hu§n luy~n 
tho·i Sl! la khuyen g~ng va ct6c thuc can b(> 
xem bao, thao lu~n va giai thich nhfrng 
vfin cts quan trc,mg va ainh kY khai h9i can 
bo, bao cao thm S\l'. Hu§n luy~n chinh 
sach la a6c thuc cac can bo nghien cl:ru va 
thao lu~n nhfrng ngh! quy€t, nhfrng 
chuang trinh, nhfrng tuyen ngon cua 
Dang, cua Chfnh phu"19

• Qua d6, ngu:Oi 
h9c nlim chlic duqc nhfrng v§n d€ chu y@u 
cua du6ng l6i, chinh sach va phap lu?t va 
c6 th~ phat hi~n nhfrng bAt c?p trong 
duang I6i, chinb sach va phap lu?t a6 kip 
th&i ki~n ngh! v6'i Dang, Nha nuac sira 
d6i, hoan thi~n cho sat hqp thi.rc tS. 
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VJ hudn luy~n van h6a, H6 Chi Minh 
coi hu~n luy~n van h6a la n~n tang d~ phat 
tri~n tri thuc, la CO' s& d~ nang cao trinh d9 
m9i m~t ctia ngucri can b9. Can bQ khong 
nlim duqc nhfrng ki~n thuc thong thuang 
se rit kh6 khan trong nghien c{ru ly lu~m 
ho~c nang cao trinh d() chuyen mon, 
nghi~p V\1- VS di6u nay, Nguai chi ra, phai 
chu y d~y van h6a cho nhfrng d6ng chi 
kem van h6a d~ giup h9 tiSn bo v~ ly lu?n 
va cong tac. Net d~c sAc trong hu~n luy~n 
van h6a cho can b(> cua Ngu·O-i chinh la: 
"Nhfrng can b9 h9c trong nhfrng l&p nay 
phai thee trinh d9 van h6a cao hay thAp 
ma d~t l&p, chu khong theo dp b~c can b9 
cao hay th~p"20 . 

Th?t v~y, st,r hi~u bi~t v~ van h6a la vo 
cung, khon'g th~ bi€t thS nao la du. Chinh 
di~u d6 d~t ra cho nguai can b(> n9i dung 
h9c t?p phong phu tren nhi6u IInh vvc. 
N~u ngu&i can bo each m~ng cang c6 ki€n 
tht'.rc van h6a cao, thi se dap l'.rng duqc 
nhfrng yeu C~U thl,TC hi~n nhi~m V\l each 
m~g ngay cang cao. 

vJ hudn luy?n I;' lu4n, n9i dung hu~n 
luy~n cho can bQ duqc Hf> Chi Minh d~ ra 
kha s6m va xem tr9ng. Tru&c h€t, hu~n 
luy~n ly lu?n phai g6m giao dl,lc Ly lu~n. 
Cai d()c dao & ch6, Hd Chi Minh da trich 
hai cau trong tac pharn "Lam gi" cua 
VJ.Lenin nh~m giup can b9, dang vien 
hi6u duqc tftm quan t:r9ng cua ly ht?n: 

18 H6 Chi Minh (2011), Toan t(lp, t.3, Nxb Chinb 
tri Qu6c gia - S1,1 th~t, Ha NC)i, tr.110. 
19 H6 Chi Minh (2011), Toan t(lp, t.5, Nxb Chinh 
tri Qu6c gia - Si.r th~t, Ha NC)i, tr.310-3 1 J. 
20 H6 Chi Minh (2011 ), Toan tqp, t.5 , Nxb Chinh 
tri Qu&c gia - SV' th~t, Ha N9i, tr.3l1. 
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i, n9i dung hu§n 
5 Chi Minh d~ ra 

Tru&c h€t, huAn 

5iao dl,lc ly lu~n . 

hi Minh da tiich 

1 "Lam gi" cua 
n b9, dang vien 
ng cua ly lu~n: 

t(tp, t.3, Nxb Chinh 
tr.llO. 
t(tp, t.5, Nxb Chinh 
tr.310-31 1. 
t(tp, t.5, Nxb Chinh 
tr.311. 

"Khong c6 ly lu~n cacb m~nh, thi khong 

c6 each m~nh v~n d()ng ... Chi c6 thco ly 
lu~ each m~nh ti~n phong, Dang each 

menh m6i Jam n6i trach nhi~m each m9nh 
ti~n phong"21

. D~c s~c hon, Ngu<Yi con 

nhfin mi;inh: "Ly lu~n nhu cai kim chi 

nam, n6 chi phucrng hu6ng cho cbung ta 
trang cong viec thvc t~". "Khong c6 ly 
lu~n thi lung rung nhu nh~m m~t ma di"22

. 

B&i v~y, theo Nguoi, bAt kY hoan canh 
nao can bQ ciing phai khong ngung h9c 

t~p ly Iu~n. 
M~t khac, H6 Chi Minh con nh~ 

m~nh, ly lu~n phai g~n lien v&i tl11,rc ti€n. 
NguOi yeu c~u n<)i dung hu5.n luy~n cha 

can b9 pbai ll!a ch9n, s~p xSp tn.r6c sau 
tUy theo trinh do can b(), ruy theo nhi~m 

Y\l rung thcri kY each mc;tng d€ pbat huy tac 

d\lllg pht,Jc v1,1 thvc tiSn. Trang tho·i ky 
each m~ng dan toe dan chu, rn)i dung hu~n 
luy~n chu tr9ng cac v&n de lien quan d~n 
each m~ng thu¢c dia, gianh chlnh quysn, 

t~p hqp, v~n dong qu~n chUrig, xay d1;Tng 
chB d9 dan chu m6i. Trang thm ky xay 

dl;Tng chu nghia xa h()i, n9i dung hu~ 
luy~n phai chu tr9ng giang d<;ty ly lu~n chu 
nghfa xa h9i khaa h9c va ducrng 16i xay 

d\rllg chu nghia xa h9i 6 Vi~t Nam. 

3. Net d~c siic trong sfr d\mg can b() 

cua Hi> Chi Minh 
NSu nhu VJ.Lenin chl'.1 tr9ng vi~c sip 

x€p, su dl,Ulg, bB tri can b9 phai xuAt phat 
ttr vi~c giru quySt nhi~m v1,1 c1,1 th~ tm&c 
m~t duqc d?t ra trong tung giai do~n l~ch 
sir nhit d!nh, thi Ha Chi Minh d~c bi~t 
quan tfim: "Kheo dung can b() la phai kheo 

nang caa ch6 t6t, khea sua chfra ch6 x~u 
cha hc;>'m, "dung nguOi nhu dtmg g6. 

DO NGOC HANH 

Nguai thq kheo thl g5 to, nh6, th~ng, cong 
d~u ruy ch6 ma dung duqc"24

. C6 th~ n6i, 

vi~c su d\lng can bi) cua H6 Chf Minh dc;tt 

dSn "ngh~ thu~t dung ngueri" - thu "ngh~ 
thu~t" gian di ma phu hqp thvc tiSn va r~t 
hi~u qua. NSu can b9 duqc s~p xBp cong 
vi~c phu hqp v6i s& tnrong, dling chuyen 

mon dtrqc daa t?O thi se d<;tt hi~u qua cao 

trang cong vi~c~ nguqc l?i, phan cong 
khong dung so tru0ng, chuyen mon nhi~m 

V\1 thi se r~t vAt va, g~p nhi€u kh6 khan, 
<lfin d~n cban nan, bo be cong vi~c, kSt 

qua cong vi~c khong d~t yeu du. 
Kheo dung can bQ trong "ngh~ thu ~t 

dung nguai" ci1a H6 Chi Minh nghTa lA 

phai tin tu6ng vao can b(), ~a di€u ki~n, 
ca h()i d€ k.huySn khich hQ phat huy kha 
nang va tinh thcln trach nhi~m cua minh. 

E>6i v&i dp dtI&i, ngtieri lanh d~o phai biSt 
ti~p thu, l~ng nghe nhfrng g6p y, phe binb. 
N~u y ki€n dp du&i khong dung, c~p tren 

khong quo trach, ma nen vui ve giai thich 
cho hQ hi~u va d()ng vien hQ ti€p t1,1c n6 
ll;TC ban nfra trong Cong tac. Kheo dung 

can b<) con th~ hi~n 6 ch6 biSt kSt bqp Mi 

hoa gifra th€ b~ can b() di tm&c va can b9 
kS c~n. Nhfmg can b9 di tru&c c6 nhi€u 

kinh nghi~m v~ Janb d~o, duqc ren luy~n 
va thu thach nhi~u trang thvc tS. Con can 

b9 tre la nhfrng nguai hang hai, nhi~t 

huySt, nh~y earn v&i cai m&i va ch!u kh6 

h9c ~P nen nhanh ti€n b9. 

21 Hd Chi Minh (201 1 ), Toan tljp, t.2, Nxb Chinh 
tri Qu6c gia - St! th~t, Ha N()i, tr.279. 
22 H6 Chi Minh (2011), Toan t(lp, t.5, Nxb Chinh 
tri Qu6c gia - Sv th~t, Ila N()i, tr.274. 
23 H6 Chi Minh (2011 ), Sdd., t.5, tr.318. 
24 Hf> Chi Minh (2011), Stfd., t.5, tr.88. 
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NET DAC sAc TRONG TV TUONG HO CHI MTNH ... 

Ha Chi Minh con yeu d u phai th~t sv 
th~n trc.mg khi d.t nhic, dS b?t can bQ. 
Ngu6'i chi ro: "Cit nhic can b9 khong nen 
lam nhu "gia g?o"25

. Nghia la, tnr6c khi 

d.t nh~c khong xem xet ky, khi c~t nh~c 
rbi khong giup da h9, khi h9 sai l~m thi 
d~y h9 xu6ng. Nguoi nh§n m~mh, c~n phai 
c6 each d6i xt'r phu hqp a6i v6·i can b(): Du 
lam vi~c & b~t cu cmmg vi nao, deu phai 
d6i XU v6i can b9 m()t each dung IDl,TC, hai 
hoa, tinh t~, nhan van. Net d~c s~c trong 
each d6i xir v6'i can b9 cua H6 Chi Minh 
vira "th~u tlnh, dl;lt lf', "toan di~n ma d~y 
nhan van, tinh t~" . 

Theo Ha Chi Minh, ngueri can b<) cfin 
phai khog ngtrng nang cao nang h,rc cua 
ban than, co y thfrc vuon len dS hoan 

thanh t6t cong vi~c trong mQi hoan canh, 

tl,l' dbi m6i ban than, c~p nh~t nhilng thong 
tin, ki~n thuc m6i tlr th1,Tc ti~n d€ nang cao 
nang h,rc lanh d?O, quan ly. 

KiSm tra can b9 khong phai la "b6i 
long tim v~t", Ki~m tra la d~ xem xet qua 
trinh cong tac va h9c t~p c6 ti~n b9 hay 
h~n ch~, khuy~t diSm d€ giup da ngucri 
ti~n b9 it, khen ngucri ti~n b9 nhiSu, giup 
m9i ngu<Yi rut kinh nghi~m, sira chfra 
khuy~t di€m va phat huy uu diSm cua 
ban than. 

Giup ilO" can b6: tt'.rc la phai tl;lO nhfrng 

diSu ki~n cho can b9 co CUQC sbng va vi~c 
lam th?t t6t; khong ngtrng 6n dinh va nang 
cao dcri s6ng v~t chftt va tinh thin dS can 
b<) yen tam cong tac. Tu d6 can b9 c6 th€ 
phat huy h~t tri tu~, nang h.rc dS phvc V\l 

cho Dang, Nha nu6c va nhan dan. 
4. Net d~c sic trong Clanh gia can bq 

cua HB Chi Minh 

Vi~c c.tinh gia can b9 la m9t trong 
nhfrng khau rfit quan tr9ng cua c6ng tac 

can b(). Theo Ha Chi Minh, qua trinh danh 

gia can b9 c~n t~p trung vao ba n<)i dung 
tr9ng tam sau: 

Thu nhdt, vi~c danh gia can bQ phai 
duqc tiSn hanh thm:mg xuyen. Vi~c danh 

gia can b9 thuang xuyen se giup b6 tri can 
b<) phu hqp v6i yeu du nhi~m V\l each 
m~ng; giup cho t6 cht'.rc "bi~t ro can b9'', 
nim ch~c d<)i ngu can b9 d~ c6 chinh sach 
va bi~n phap thich hqp, dang thoi tl;l.O tam 
ly yen tam cho d{)i ngil can b<) trong ho?t 
d9ng th1,rc ti~n. 

ThU- hai, vi~c danh gia can b9 phai 
khach quan, toan di~n. Mu6n danh gia can 
b() m{)t each khach quan phai chu y d~n 
nang lµc, phAm ch§t, hi~u qua cong vi~c. 
Chu tich H6 Chi Minh cho ring, danh gia 

can b9 phai chu tr9ng d~n phfun ch~t d?o 

due va coi day la y~u t6 quan tr9ng nhfit 
trong daub gia can be). Ngm'.ri chi ro: "Ai 

ma hay khoe cong vi~c, hay a dua, tim 

vi~c nho ma lam, tru&c m~t th! theo m~nb 

l~nh, sau lung thi trai m~nh l~nh, hay cong 

kich nguO-i khac, hay w tang b6c minh, 
nhfrng ngueri nhu thS, tuy h9 lam duqc 
vi~c, ding khong phai can b<) t6t"26

. 

Nguqc l~i, "ai cu dm di u lam vi~c, 
khong ham khoe khoang, an n6i ngay 
th~ng, khong che gi~u khuy~t di~m cua 

minh, khong ham vi~c d~, tranh vi~c kh6, 

bao gier cling kien quy€t lam theo m~nh 
l~nh cua Dang, VO lu~n hoan canh cua h9 
tha nao long he;> ciing khong thay ct6i, 

25 Rb Chi Minh (20 11), Sad., t.5, tr.322. 
26 Rb Chi Minh (201 l), Sad., t.5, tr.31 8. 
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I 
nhfrng ngu(yj nhu th€, dtL Cong tac kem 
m(>t chut Cung la can b(> t6t"27

. Theo 
Ngucri, vi~c danh gia can b() dn phai d\l'a 

vao nhan dan, phat huy dan chti va n~m 
b~t du lu~n xa h(>i m&i bao dam thµc ch~t 
va hi~u qua. 

Vi~c xem xet can b(> khong chi danh 
gia nhfmg bi€u hi~n ben ngoai, ma phai 

xem xet ky toan b(> cong vi~c cua can b(>, 
phai dl'.rng tren quan di€m "d{mg" va "phat 

tri€n". Ngucri kh~ng dinh: "Trong th€ gim, 
cai gi cling biSn h6a. Tu tu&ng ctia con 
nguai cfing bien h6a ... Vi v~y, each xem 

DONGQCHANH 

5. Ch6ng tieu C\fC - net d~c sic, dqc 
dao nb§t trong cong tac can bq cua ua 
Chi Minh 

V 6'i tu duy chinh tri nh~y cam, d()c l~p, 

khoa hQc, s~c ben, Hf> Chi Mi.nh lu6n canh 
bao v€ kbuy~t di6m, tieu C\l'C ma nguoi 
can b(), dang vien de m[c phai. B&i le: 
''Trong luc nay tu tu6ng va hanh d()ng cua 
m6i m(>t di>ng chi rftt c6 quan M dSn toan 
qu6c. NSu m()t nguai sa suftt, m9t vi~c sa 
su~t la c6 th~ hong vi~c to; sai m9t ly di 
m9t d~m"30. f)S ch6ng l~i cac bi~u hi~n 
tieu eve trong cong tac can b(>, Nguoi chi 

xet can b9, quySt khong nen ch~p nh§t, vi ra yeu d.u phai d€ phong va h~t sue tranh 
n6 cling phai bi~n h6a. M()t nguoi can b9 
khi tru&c kh6ng c6 sai l~m, nhung ch~c gi 
sau nay khong ph~rn sai l~m, qua khtr, 
hi~n t?i va tmmg lai cua m(>t nguoi khong 
phai luon luon gi6ng nhau"28

. 

Thu ba, nl1img nguai tn,rc ti~p tham gia 
cong tac danh gia can b9 phai sang su6t, 
tinh tao. f)~ danh gia dung nguai khac, 
tru&c hSt ban than phai la nguai can bo co 
du tu each, phAm ch~t d~o due each ID?ng. 
H6 Chi Minh da kh~ng dinh: "Da khong 
tv biSt minb thi kh6 ma bi€t nguO'i, vi v~y 
mu6n bi~t dung sv phai trai & nguai ta thi 
tm&c h€t phai bi€t dung si.r phai trai cua 
minh. N~u khong bi€t sv phai trai 6 minh, 
thi ch~c khong th€ nh~n ro nguoi can b(> 
t6t hay x~u"29 . Theo Hi> Chi Minh, ngucri 
Can b(> each m?ng phai CO dfty du chu~n 
ffi\l'C O~O due thi trong Cong vi~c moi hoan 
thanh t6t nhi~m v1,1 duqc giao. H6 Chi 
Minh con nh~c nha nhiing nguai lam cong 
tac can b9 phai dung cam nhin nh~n va 
kien quy~t khic ph\1c nhfrng h~n ch6, 
khuy€t di€m ctia minh. 

b6n vin d~ sau: 
Thu nhdt, ham dung nguai ba con, anh 

em quen bi~t, b~n be. Ngum phe phan: 
"C6 nhfrng d6ng chi con gifr th6i "m9t 
nguai lam quan ca hQ duqc nha", dem ba 
con, b?n hfru d~t vao chl'.rc nay vi~c kia, 
lam duqc hay khong, m~c k?. Hong vi~c 

doan th€ chiu, c6t cho ba con, b~n hfru c6 
dia vi la duqc"31

. 

Thu· hai, ham dling nhfrng ke kheo ninh 
hot ma ghet nhfrng ngum chinh tn;c. Theo 
H6 Chi Minh, nhfrng ke xu ninh bao gio 
ciing la ke CO' hQi, CO nhfrng ke CO' hQi 
chinh tr!, nhung cung c6 nhfrng ke ca h(>i 
v€ quy€n lqi t~m thuc'mg. N€u khong tinh 
tao d€ phong tbi nhfrng ke nay se tim each 
chui vao n~m gifr nhimg chtrc V\l trong 
Dang, cbinh quy€n va cac doan th€, gay 
tac h?i r~t 16'n. 

27 H6 Chi Minh (2011), Sdd., t.5, tr.318. 
28 H6 Chi Minh (2011), Sad., t.5, tr.317-3 18. 
29 Hh Chi Minh (201 1), Sdd., t.5, tr.3 17. 
30 Hh Chi Minh (201 1), Sad., t.5, tr.87. 
31 H6 Chi Minh (2011 ), Sad., t.5, tr.91. 
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NET E>AC sAc TRONG TU TUONG HO CHi MTNH ... 

Thu ba, ham dung nhfrng nguO-i tlnh 
tinh hqp v&i minh va khong dung nhfrng 
nguO'i khong h9p vO-i m1nh, b§t k€ nguai 

d6 c6 nang l\.l'C ra sao. Trong guBng may 
can b9 chi chu y nhfrng di€m v~ tinh each, 
ma khong chu <; a8n ph§m chfit va nang 
h,rc, coi d6 Ja di~u ki~n tien quy~t trong 
vi~c dung can b9 thi se sa vao be phai, phe 
nh6m, chia re gay mfit doan k~t. 

ThU: tu, hi~n tm;mg dja phmmg Cl,IC bQ 
trong cong tac can be). NguO-i nh~c nhcr: 
B~nh dia phmmg phai tfty cho s~ch. 
Thl!C ch§t, d6 Ja yeu du bao dam v€ 
cong tac luan chuyen can b9 m9t each 
hqp Jy ma H6 Chi Minh da chi ra ttr rfit 
s6m: "Phai phan ph6i can b() cho dung" 
va "phai dung nguai dung ch6, dung 
vi~c". Nhfrng can b~nh neu tren da gay ra 
nhi~u kh6 khan, tac h~i khong nh6 d~n 
cong tac xay dvng Bang n6i chung va 
cong tac can b9 n6i rieng. NguO'i chi ro: 
"Vi nhfrng b~nh d6, kSt qua nhfrng nguai 
kia da lam b~y, minh cling cu bao dung, 
che ch&, bao hQ, khi~n cho chting cang 
ngay cang hu hong. D6i v&i nhfrng ngucri 
chinh tn,rc thl bo·i long tim v~t a€ tra thu. 
Nhu thS, c6 nhien la hong ca cong vi~c 
cua Dang, hong ca danh gia cua nguO'i 
Uinh d~o"32 . 

Khai quat 5 khia qmh ve cong tac can 
b() trong tu tuong HB Chi Minh cho th§.y 

ro tu duy d?c s~c, "ngh~ thu~t dung 
nguO'i" OQC dao va t~m nhin xa trong n~ng 
cua m9t Hinh h,l thien tai, danh nhan van 
h6a th€ gi&i, nha Hinh d?o "d?i nhan", 
"d?i tri", "d~i dung". Phong each tu duy 

d(>c l~p, tv chu, khoa hoc, dn trong, ky 
luo·ng va h6t sue dan chu cua Ngueri cho 
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d€n nay v~n con nguyen gia tri; soi r9i 

qua t§t ca cac khau, cac bu6'c cua quy 
trinh cong tac can b(>, tlr quy hO?Ch, dao 
t~o, bbi du&ng, danh gia, nh~n xet, d~ 
b?t, luan chuy~n ctsn chinh sach can b9 
va duqc v~n d\lng m(>t each thi~t thvc 
trong ttrng giai do~n each m~g33. M6i 
can bo, dang vien cfin v~n dl,l.ng t6t tu 
tu6ng d6 cua NguO'i d@ sua chfra hi~u qua 
nhfrng h?n ch€, b§t c~p, nhu: "Danh gia 
can b9 vfrn la khau y~u nh§t qua nhi6u 
nhi~m ky nhung clma c6 nhil'ng tieu chi 
Cl,l. th~ va giai phap khoa hQC a€ kh~c 

phl,lc. Tinh tr?ng ch~y cbuc, ch?Y quySn, 
ch?Y tu6i, ch~y b~ng cftp,. .. chua duqc 

ngan ch~n, d§y lui"34
. Nhu 16-i T6ng Bi 

thu, Chu tjch nu&c Nguy~n Phu Tn;mg 
trong bai phat bieu khai m~c H9i nghi 
Trung U'O'ng 9, kh6a XII yeu du m6i can 
be), dang vien: Trong qua trinh thi,rc hi~n 
phai h~t sue tMn tr9ng, bao dam dung 
nguyen t~c t~p trung dan cbu .va cac quy 
dinh cua Dang v~ cong tac can b9, phai 
th~t S\1 cong tam, khach quan, tuy~t d6i 
khong duqc thien vi, ca nhan, khong d€ 
lQt vao quy hO?Ch nhfrng ngu6'i khong Oll 
tieu chufin, nh§t la nhfrng nguai c6 biSu 
hi~n suy thoai v~ tu tu6ug chinh tri, d?o 
due, 16i s6ng, "ti! di~n bi~n", "W chuy€n 
h6a", c6 quan di~m l~ch l~c, m~t doan 
k~t, tham nhung, tieu eve. D 

32 H6 Chi Minh (2011), Sad., t.5, tr.319. 
33 Xcm: Nguy~n Cong Tfun (2017), Tu tuong H6 
Chi Minh v~ cong tac can b9, T:;tp chi Qu6c phong 
toan dan, s6 11. 
34 Bang C(mg san Vi~t Nam (2016), Viin ki?n t>tJi 
h(ji rtr,zi biiu toan qmfo tdn thir XII, Nxb Chfnh rrj 
Qu6c gia- Sg th?t, Ha N9i, tr.194. 
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